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1. Identificacao da entidade

Nome: Associacao de Desenvolvimento Agricola Interestadual - ADAI

CNPJ Matriz: 92.413.350/0001-06

CNPJ Filial: 92.413.350/0002-89

Endereco da Matriz: Vd Nove de Julho, n. 160, Conj. 2E, CEP 01.050-060, Centro, Sdo Paulo -
SP

Enderego da Filial: Rua Bardo de Monjardim, 251, Centro, Vitoria — ES, CEP 29.010-390
Dados Bancarios - PT Participagao informada:

Banco do Brasil

Agéncia 0132-5

Conta Corrente: 93339-2

Representacao Legal da Entidade: Rogerio Paulo Hohn

2. Contexto

A Associacao de Desenvolvimento Agricola Interestadual (ADAI), fundada em 1993,
€ uma entidade de atuagao nacional que iniciou suas atividades na regiao Sul do Brasil com
a missao de representar e defender os direitos de populagées atingidas por barragens. Ao
longo de sua trajetéria, a instituicdo desenvolve acdes de assisténcia social, assisténcia
técnica e extensao rural, tendo como publico prioritario familias ribeirinhas, agricultores
familiares e comunidades reassentadas. Sua atuagao é orientada por valores como ética,
transparéncia, cidadania, democracia e respeito a diversidade, buscando fortalecer os
direitos das populagdes atingidas e contribuir para a redugéao das desigualdades sociais.

No contexto da Bacia do Rio Paraopeba, atingida em 2019 pelo rompimento das
barragens B-l, B-IV e B-IVA da Mina Cérrego do Feijao, em Brumadinho, sob responsabilidade
da Vale S.A, comunidades ribeirinhas, rurais e urbanas passaram a enfrentar severos danos
sociais, econdbmicos, culturais e ambientais. Com isso, em em 2019, Comissoes de
Atingidas e Atingidos da Bacia do Paraopeba, em Assembleias, elegeram as Assessorias
Técnicas Independentes que atuariam nas cinco regides da Bacia do Paraopeba, as quais
iniciaram os trabalhos em 2020

A partir de fevereiro de 2021, a reparagdo dos danos coletivos passou a ser
orientada pelo Acordo Judicial de Reparacdao de Brumadinho, celebrado entre a Vale,
Instituicdes de Justiga e o poder publico, incluindo o Ministério Publico de Minas Gerais, 0
Ministério Publico Federal, a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais e o Governo do
Estado de Minas Gerais.

Entre os instrumentos previstos no acordo esta o Anexo .1 - Projetos de Demandas
das Comunidades Atingidas - que integra o Programa de Reparagdo Socioecon6mica do
Acordo Judicial de Reparagdo Integral (AJRI), que estabelece as diretrizes para o
financiamento e a implementagcdo de projetos definidos pelas préprias comunidades
atingidas no ambito da Bacia do Rio Paraopeba. Seu escopo prevé a destinagao de recursos
para iniciativas voltadas a reparagao socioecondmica dos territorios atingidos,
contemplando projetos de interesse coletivo indicados pelas populagdes atingidas, bem



como mecanismos para sua participagdo ativa nos processos de definigédo, priorizagao,
acompanhamento e avaliagdo dessas iniciativas. Ndo obstante, este escopo sera
assessorado a partir de Plano de Trabalho especifico, conforme firmado no Termo de
Compromisso.

Com vistas a participagdo informada pelas pessoas atingidas, o assessoramento
nos demais anexos do Acordo Judicial de Reparacao Integral é previsto no presente Plano
de Trabalho. Este, volta-se, sobretudo, a agdes de difusdo de informagdes, em linguagem
acessivel, seja por meio de espagos participativos, seja por meio de agdes de comunicagao.
Dentre os anexos do AJRI, destaca-se o Anexo 1.3 - Projetos para a Bacia do Paraopeba, que
prevé a implementagao de iniciativas de reparagao socioeconémica destinadas a fortalecer
servigos publicos e infraestrutura em municipios atingidos da bacia do rio Paraopeba. Os
projetos devem ser definidos e acompanhados pelas comunidades atingidas, buscando
compensar os danos socioecondmicos decorrentes do rompimento da barragem de
Brumadinho. Ainda, o Anexo Il - Programa de Reparagao Socioambiental.

A atuacdo das Assessorias Técnicas Independentes (ATIs) torna-se fundamental
para o direito a participagao informada, oferecendo assessoramento técnico qualificado,
acolhimento de demandas, acesso a informagdo e apoio em processos formativos as
comunidades atingidas. Dessa forma, as ATls contribuem para equilibrar assimetrias de
informacao e poder, fortalecendo a capacidade organizativa das populagdes atingidas,
buscando que suas demandas e decisdes sejam consideradas de forma efetiva no processo
de reparagao.

Para o caso dos Anexos do Acordo Judicial, sobretudo os mencionados acima, as
atividades se concentrardo no ambito do acompanhamento processual, acolhimento de
demandas e comunicagado popular, com especial atencdo aos Povos e Comunidades
Tradicionais da Regido 02.

Em 2025, o processo de reparagao entrou em uma nova etapa, marcada pelo inicio

da execugdo do Anexo .1, que versa sobre a reparagao socioeconémica nos territérios
atingidos. A deciséo judicial de 28 de abril de 2025, homologou a manifestagao das IJs para
inicio dos trabalhos da Entidade Gestora. Como desdobramento, foi realizada em 5 de junho
de 2025 a solenidade de langamento do projeto piloto do Anexo I.1 pela EG capitaneada
pela Céritas, com recursos de R$326,7 milhdes. Em paralelo, ha o escopo de Participagdo
Informada, que inclui a Organizagdo Social, mobilizagdo e Comunicagao. Trata-se de um
eixo autdbnomo e articulado, que visa o controle social pelas pessoas atingidas e o direito a
informagao nos territorios, sobre os demais anexos firmados no Acordo Judicial.
Nesse contexto, a partir de Edital de Chamamento Publico proferido pelo Ministério Publico
Federal, Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais, para assessoramento nas Regides 01 e 02, a ADAI foi eleita para atuar como
Assessoria Técnica Independente (ATI) na Regido 02, com 2.679 votos, do total de 3.903
votos, e sera responsavel pelo assessoramento as comunidades atingidas no ambito do
Anexo I.1 e do processo de Participagao Informada.

Conforme previsto no Edital de Chamamento Publico, "Para a Regido 2 poderdo ser
investidos até RS 7.918.104,06 (sete milhGes, novecentos e dezoito mil, cento e quatro reais e
seis centavos) na execugdo do Anexo I.1 e RS RS 3.652.077,82 (trés milhées, seiscentos e
cinquenta e dois mil, setenta e sete reais e oitenta e dois centavos) para apoio técnico e
participagdo informada aos demais anexos do AJRI". Ainda conforme disposto no dito Edital,
a execucao das atividades atenderd o prazo de 18 (dezoito) meses.



Assim, a partir da assinatura do Termo de Compromisso entre as Instituicdes de
Justica e a Associagdo de Desenvolvimento Agricola Interestadual (ADAI), em 05 de margo
de 2026, a ADAI passa a executar suas atividades como ATI na regido, desenvolvendo agdes
de apoio técnico, formagdo, mobilizagcdo e producdo de informacbes voltadas ao
fortalecimento da participagao das pessoas atingidas nos espagos de decisao relacionados
ao processo de reparagao. Para isso, O presente Plano de Trabalho tem como objetivo
apresentar as diretrizes, estratégias e atividades que orientardo essa atuagao.

Edital de chamamento publico
para ATl nas regides 01 e 02

Live de Apresentagdo das entidades
habilitadas as pessoas atingidas

Periodo de votacéo
online e presencial pelos atingidos

Comunicado de formalizagio
das entidades vencedoras

Assinatura do Termo de Compromisso
entre ADAI e Instituigbes de Justica

Prazo para envio do Plano de Trabalho
*5 dias uteis a partir da assinatura do TC

Homologacgao do Termo de
Compromisso

Inicio oficial dos trabalhos da ATI
*Prazo de estruturacao de 30 dias

Oficio 53/2026 das |Js e CAMF para
revisao do Plano de Trabalho




Conforme previsto no Termo de Compromisso firmado entre a ADAI e as Institui¢cdes
de Justica, estabelece-se o prazo de cinco dias uteis, a partir de sua assinatura, para a
elaboragdo dos planos de trabalho referentes a atuagcdo das Assessorias Técnicas
Independentes (ATIs) no Anexo I.1 e no processo de Participagdo Informada e Organizagao
Social. Ressalta-se que, em consonancia com o principio da centralidade das vitimas, a
ADAI, logo apds sua habilitagdao no Edital de Chamamento Publico, iniciou um processo de
aproximagao com as comunidades atingidas, promovendo espagos de apresentagdo da
entidade e de sua proposta técnica. Nesses encontros, as contribuigées e sugestdes das
pessoas atingidas foram devidamente registradas e consideradas, de modo a orientar a
construgao deste Plano de Trabalho, sempre em observancia ao escopo de atuagao definido
no edital, no Termo de Compromisso e nos limites do teto orgamentario estabelecido.

O presente Plano de Trabalho dispoe sobre a atuagao da ADAI, pelo prazo de 18
(dezoito) meses, no escopo de Participacao Informada e Organizacao Social, sobretudo
para o Anexo 1.3 - Projetos para a Bacia do Paraopeba e sua atual versdo contou com o
diligente e continuo acompanhamento da CAMF, visando a resolugéo e ao atendimento das
condicionantes por ela estabelecidas.

3. Justificativa

Diante do atual contexto de reparagcdo na Bacia do Paraopeba em Minas Gerais, a
atuacao da Assessoria Técnica Independente junto a comunidades atingidas na Regido 2
justifica-se pela necessidade de contribuir para que os processos de reparagao sigam sendo
orientados pelas demandas concretas das populagdes atingidas, buscando assegurar seu
legitimo protagonismo e direito a participacao informada. Passados mais de sete anos do
desastre-crime ocorrido em Brumadinho/MG, a devida consolidagéo das agdes orientadas
pelos Anexos do Acordo Judicial para Reparagao Integral, representa um avango qualitativo
no processo reparatorio e na efetivagao de direitos das pessoas atingidas. Por vias destes
anexos, pretende-se que, com base nos danos levantados e demandas qualificadas, as
pessoas atingidas protagonizem o processo de reativagdo econdémica e recomposi¢ao de
seus modos de vida, em seus territérios, fortalecendo suas instancias participativas e
contrapondo o modelo de minério-dependéncia ao qual estdo expostas compulsoriamente.
Ademais, o fortalecimento da Participagcao Informada no processo de reparagdo como um
todo - em observancia aos anexos do AJRI - contribuem com o controle social e a
participagado nas diferentes esferas da sociedade civil, oportunizando um acompanhamento
mais proximo das agdes orientadas a reparagao dos territérios.

Com base em uma trajetéria nacional, consolidada no apoio a milhares de pessoas
atingidas por barragens e em contextos de violagdo de direitos, a ADAI propde-se a uma
atuagao estruturada na participagao informada das pessoas atingidas, na comunicagao
popular, na difusdo de informagdes e na transparéncia, visando fortalecer o potencial das
comunidades em intervir de forma qualificada nas decistes que envolvem seus territorios e
modos de vida. Nesse contexto, o presente Plano de Trabalho se justifica pelo compromisso
com as metas previstas no Termo de Compromisso. Orienta as acgbdes a serem
desenvolvidas com o objetivo de alcancar tais finalidades, promovendo a divulgacéo e
apropriacao da populagao atingida no acompanhamento dos anexos do Acordo Judicial de
Reparagdo Integral. com especial atengcao ao Anexo 1.3 - Projetos para a Bacia do
Paraopeba e ao Anexo Il — Programa de Reparagao Socioambiental.



Com mais de 30 anos de existéncia, a ADAI possui uma trajetéria marcada pelo
apoio a populagdes atingidas por barragens na luta por seus direitos, por justica e por
melhores condigdes de vida. Dentre os diversos projetos executados pela ADAI, desde 2022,
atuamos no Espirito Santo como a Assessoria Técnica Independente de comunidades
atingidas pelo rompimento da Samarco em Mariana, lutando ao lado do povo capixaba na
defesa de seus direitos. Com isso, a ADAI possui 0 acumulo de experiéncias necessario
para prestar o assessoramento técnico independente as comunidades atingidas na Regiao
02 da Bacia do Rio Paraopeba, afirmando o compromisso com uma reparagao integral e
justa na execugao das atividades vinculadas aos anexos do Acordo Judicial para Reparagao
Integral.

4. Objetivo Geral

O presente Plano de Trabalho tem como objetivo geral apoiar a participagao
informada e a organizagdo social das pessoas atingidas no As agdes sdo voltadas ao
acompanhamento, mobilizagdo e comunicagao relacionados aos demais anexos do AJRI,
excetuado o Anexo .1, processo reparatoério, no ambito do Acordo Judicial de Reparagao
Integral (AJRI). Dentre as agbes desenvolvidas, destaca-se o0 acompanhamento e a difusdo
de informagdes relacionadas aos anexos do AJRI, com especial atengdo aos projetos do
Anexo 1.3, sobretudo no assessoramento aos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) da
Regido 02. Essa atuacdo inclui também o desenvolvimento de agdes de comunicagéo
voltadas a ampliar o alcance e a compreensao das informagdes sobre o processo de
reparacgao previsto nos anexos do Acordo, visando que as pessoas atingidas tenham acesso
claro e oportuno aos direitos e etapas do processo reparatério. Assim, o presente Plano de
Trabalho assume carater transversal da atuacdo, com agdes de formacgao, mobilizagao,
comunicagao e controle social em relagado aos anexos do AJRI.

Nesse sentido, o Objetivo Geral se respalda, sobremaneira, na Clausula 1.1.2 do
Termo de Compromisso:

“Apoio técnico e organizacional de atividades atinentes aos demais anexos,
excluidas as do Anexo I.1 do AJRI, sujeito ao valor maximo de

RS 3.652.077,82 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setenta e
sete reais e oitenta e dois centavos), proveniente da clausula 4.4.11 do
Acordo, incluindo, mas néo se limitando a:

a) apoio na participagdo das comunidades autorreconhecidas como Povos
e Comunidades Tradicionais (PCT’s) contempladas com projetos no &mbito
das etapas decorrentes da Consulta Popular especifica (Anexos |.3 e 1.4 do
AJRI);

b) no apoio a participagdo informada das pessoas atingidas na defesa e
garantia de seus direitos quanto a execugdo e cumprimento dos termos do
Acordo Judicial e seus respectivos anexos” (TERMO DE COMPROMISSO,
2026).

A atuacgdo da equipe se baseia em premissas que refletem compromisso com o
protagonismo das pessoas atingidas e com a construcao de processos inclusivos e justos.
Isso inclui o cumprimento das diretrizes do Termo de Compromisso 2026, o uso de
metodologias de educagao popular para a orientagao, o fortalecimento da autonomia e do
controle social das comunidades e a consideracdo cuidadosa das especificidades
étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais. Assim, todas as agbes sdo



pensadas para promover a participagao informada, respeitando a diversidade e buscando
que cada pessoa e comunidade atingida possa acompanhar, compreender e influenciar os
processos de reparagdo que lhes dizem respeito. As metas definidas pelo Termo de
Compromisso constam na tabela abaixo':

' Os prazos poderdo ser reorganizados a partir de orientagdes prévias das Instituigbes de Justiga e
CAMF, em observancia ao contexto de execucgao.



QUADRO DE METAS E PRAZOS DO TERMO DE COMPROMISSO PARA O PLANO DE
TRABALHO DA PARTICIPAGAO INFORMADA DA REGIAO R2

PRAZO / DATA
ENTREGAS / METAS FINAIS PACTUADA CRITERIO MiNIMO PESO
1) Material didatico informativo em formato impresso e|  30/06/2026
digital sobre os temas do Acordo produzido e 30/08/2026 Materiais impressos e digitais
disponibilizado nas midias sociais, nas reunides a 29/12/2026 dispoﬁibilizadus 9 2
ocorrerem nos espagos participativos e conselhos 31/03/2027
locais. 30/06/2027

2) Participagido MINIMA superior a 50% dos
membros da Instancia Regional nas reunites
PREFERENCIALMENTE presenciais, ocorridas nos
espagos participativos, SENDO UMA DELAS, NO
SEMESTRE, OBRIGATORIAMENTE PRESENCIAL.

30/06/2026
Ma reunifo, devera ser debatido o andamento de 30/08/2026 . .
cada anexo do acordo a partir do material informativo 29/12/2026 01 reunifio presencial a cada 2
e entregue um relatdrio consolidado de 31/03/2027 semestre
demandas/propostas gerais (locais e regionais), 30/06/2027
contendo a lista de presenca das reunides realizadas
e um relatdrio consolidado dos espacos de devolugdo
para as comunidades sobre temas e anexos do AJRI
(exceto Anexo I.1), trimestralmente.
3) 18 reunides com atores externos conforme
demandas das Comissdes Locais. Devera ser ATE O ULTIMO
entregue um relatério consolidado de espagos com DIA DE CADA | Ata com lista de presenca 2
atores externos DO ACORDO (exceto EG), por MES
trimestre.
4) Apresentar prestacio de contas fisico-financeira da
atuacio do trabalho das ATls, considerando padrdo ATE 60 DIAS
minimo de informagtes definido pela auditoria, em APOS O 03 apresentacoes
linguagem simples. Participagio MINIMA superiora |ENCERRAMEN presenciais 1
50% dos membros da Instincia Regional nas TO DO 01 apresentagao virtual

reunides, PREFERENCIALMENTE presenciais, TRIMESTRE *
ocorridas nos espacos participativos.
5) Envolvimento das pessoas atingidas no debate

sobre o andamento dos anexos e nos espacgos de
devolugdo para as comunidades - MINIMO de 1200 30/06/2026

pessoas envolvidas em cada processo, sendo 30/08/2026 o

permitida a participagdo online. Proporgio por regido: 281212026 1200 pessolals datlngldas 2
R1 352 pessoas, R2 380 pessoas, R3 270 pessoas, | 31/03/2027 envolvidas

R4 54 pessoas e RS 144 pessoas. Devera ser 30/06/2027

entregue um relato dos encaminhamentos contendo
lista de presenca.
6) Envolvimento, esclarecimento e apoio aos PCT's
para todas as atividades referentes a elaboragdo e )
acompanhamento de projetos dos Anexos 1.3 e 1.4 g}?g%gg blﬂgﬁgﬁigﬂ;mﬁ%ﬁs 2
(100% das comunidades beneficiadas com 20/06/2027 informa dasp !
projetos informadas). Relatdrio didatico
apresentado.
* Serdo consideradas as seguintes datas como finais dos trimestres: 29/05/2026; 31/08/2026;
30/11/2026, 26/02/2027; 31/05/2027 e 31/08/2027.

Fonte: Termo de Compromisso, 2026



5. Publico-alvo

A Regiao 2 da Bacia do Paraopeba, é composta pelos Municipios de Mario Campos,
Betim, Sdo Joaquim de Bicas, Juatuba, Igarapé e Mateus Leme (com Povos e Comunidades
Tradicionais), as comunidades atingidas desses municipios sdo o publico alvo de atuagéo
da ATI ADAI, representadas pelas instancias de participagdo popular do Sistema de
Participagcdo, e pelas instancia da Governanga Popular do anexo 1.1 composta por
Conselheiros e conselheiras e representantes dos setores numa perspectiva local, regional
e inter-regional. Essas estruturas sdo formadas por liderangas comunitarias tanto do
publico geral como Povos e Comunidades Tradicionais e Familiares de vitimas fatais, que
atuam em seus territérios com diversas formas de organizagdo popular, tais como
movimentos sociais, coletivos comunitarios, associagées e grupos de bases, comissdes
locais e regionais.

Em linhas gerais, a ADAI tera como publico-alvo as pessoas atingidas do territorio,
independentemente das formas como se organizam ou se associam, reconhecendo grupos,
coletivos e movimentos sociais como atores legitimos da sociedade civil e fundamentais
para a construcdo democratica, em consonancia com o art. 6° da Politica Nacional de
Atingidos por Barragens (PNAB). Essas outras formas de organizagdo poderdo ser
identificadas no decurso da execugdo do presente Plano de Trabalho. Em tempo,
enfatiza-se, ainda, que a atuagdo da ADAI se orienta pelo critério de pertencimento ao
universo das pessoas atingidas, ndo abrangendo coletividades que ndao sejam compostas
por esse publico especifico, de modo a garantir foco, coeréncia e aderéncia as diretrizes da
politica. Apontamos ainda, que as diversas formas de organizagdo social estdo
fundamentadas na Proposta Definitiva no item 5.2.1, o eixo de participagdo e controle
social.

A Regidao 2, concentra o maior nimero de pessoas atingidas considerado no
Programa de Transferéncia de Renda. O municipio de Mario Campos apresenta um territorio
de 35.196 km? com a populagdo estimada de 15.900 habitantes (IBGE, 2022), sendo 22
comunidades as quais sao: Bela Vista, Bom Jardim, Chacara Maria Antonieta, Campo Verde,
Vila Mario Campos/Centro, Vila Sao Tarcisio, Estancia Balneario, Campo Belo, Funil, Vila das
Amoreiras, Jardim Primavera, Bambui, Vila Tania, Vila Ondina, Vila Lourdes, Vila Eny, Reta 2,
Reta do Jacaré, Tangard, Palmeiras, Vila da Serra, Sdo Rafael.

O municipio de Sao Joaquim de Bicas apresenta um territério de 71.758 km2 com a
populacdo estimada de 34.348 habitantes (IBGE, 2022), sendo 26 comunidades
assessoradas, as quais sdo: Fhemig, Imperador, Nazaré, Boa Esperanga, Tijuca, Tereza
Cristina, Tupanuara, Flor de Minas, Vale do Sol |, Vale do Sol I, Primavera, Fernando Costa,
Paciéncia, Residencial Casa Grande, Estancia Paraopeba, Santa Rita, Farofa (Nossa Senhora
da Paz), Campo do Além, Chacreamento do Bal, Estancia Serra Negra, Pompéu, Pedra
Branca, Serra Verde, Santo Antonio, Funil e Imperador da Mata.

O municipio de lgarapé apresenta um territério de 110.942 km? com a populagao
estimada de 45.847 habitantes (IBGE, 2022), sendo 07 comunidades assessoradas, as quais
sdo: Borba Gato, Nossa Senhora de Fatima I, Nossa Senhora de Fatima Il, Jardim Ipiranga,
Santa Ana e Berverly 12 Secao, e Bervely 22 Segao.

O municipio de Betim apresenta um territério de 344.062 km2 com a populagao
estimada de 411.846 habitantes (IBGE, 2022), sendo 23 comunidades assessoradas, as
quais sao: Alto da Boa Vista, Vila Navegantes, Assentamento 2 de Julho, Colénia Santa



Isabel, Vila Cruzeiro, Monte Calvario, Paquetd, Vila Nova, Vila Rica, Sdo Jorge, Sdo José,
Ferndo Dias 22 Segao, Sdo Marcos, Vila Sol Nascente, Vila Machadinho, Sao Salvador I, Sdo
Salvador I, C. H. Dicalino de Cabral, Jardim Paulista, Furtado/Vale Verde, Flores e Floresta,
Charneca, Limas.

O municipio de Juatuba apresenta um territério de 97.017 km? com a populagédo
estimada de 30.716 habitantes (IBGE, 2022), sendo 15 comunidades assessoradas, as quais
sao: Francelinos, Vargem Santo Anténio, Residencial Coqueiro Verde, Eldorado, Colorado,
Cidade Satélite, Ponte Nova, Nova Esperanc¢a, Diamantina, Industrial Castelo Branco |,
Industrial Castelo Branco Il, Samambaia (Juatuba), Veredas da Serra, Sitio Sdo Pedro e
Santa Fé.

O Municipio de Mateus Leme apresenta um territério de 302.124 km? com a
populagdo estimada de 37.841 habitantes (IBGE, 2022), sendo o assessoramento voltado as
comunidades Tradicionais, sendo 03 UTTs: Terreiro Bakise Bantu Kasanje, Nzo Nguzu Kukia,
Terreiro Cultural e Tradicional Casa do Pai Jaragua / Associagao Cultural e Tradicional de
Matriz Africana Bakise Mona Ixi.

Referente aos Povos e Comunidades Tradicionais sdo assessoradas garantindo os
direitos especificos, 01 Comunidade Indigena Aranda em Juatuba, 01 Comunidade
Quilombola Zé Pretinho e 47 comunidades de Matriz Africana que se auto-organizam no
coletivo de Povos e Comunidades de Tradicdo Religiosa Ancestral de Matriz Africana
(PCTRAMA), comunidades de nagdes de Angola, Angola-Muxicongo, Ketu, Jeje, Umbanda,
Omolocé e Reinado. Segue a lista por Municipio referenciado pelo Dossié com dados
referentes ao processo de assessoramento aos Povos e Comunidades Tradicionais (Aedas,
2025) 202512 _AEDAS_PAR_R1R2 PCT_DOSSIE_PAR06-27.P1.pdf:

Betim - Tenda de Preto Velho Luz de Aruanda, Templo Cigano Sao Sebastidao e Santa
Barbara, Tenda de Preto Velho Waldomira de Jesus, llé Axé Baba Odearoomi, Guarda de
Congo de Nossa Senhora do Rosario de Betim, Reinado de Nossa Senhora do Rosério da
Colbnia de Santa Isabel, YIé Axé Orixa Xangd / Tenda Umbandista Nossa Senhora da
Conceicao, Casa de Umbanda Pai José de Angola, Casa de Umbanda Pai José de Angola,
Guarda de Congo de Santo Expedito, Tenda Cigana Guerreiros de Ogum, Centro Cultural
AfroBrasileiro llé Asé Olodun, Guarda de Mogambique Nossa Senhora do Rosario de Betim,
Centro Espirita Nossa Senhora do Rosario, Caminhos de Ogum/ Nzo Mona Jindanji, Templo
de Umbanda Luz dos Orixas.

Juatuba - 11€ Olu Aiye, Terreiro Vovo Maria Conga, Ilé Axé Baba Odé Orum Omi, IIé Axé
Ala Tooloribi. Centro Espirita Vovo Ana de Mocambique, lle Ase Baba Jacunam Joei, Centro
Afro-brasileiro Nzo Atim Oia Oderim / Nzo Atim Kaiango Ua Mukongo, Reinado Undamba
Beré Beré Zambi / Kongo de Sdo Benedito Massambike de Nossa Senhora do Rosario de
Juatuba / Massambike Nossa Senhora das Mercés / Rainha lansa, Oya Izo Oju Omin, Nzo
Nguzu Menha N'dandalunda, Bakise Mona Uakongo, Tenda de Umbanda sdo Jorge
Guerreiro, Guarda de Mocambique Nossa Senhora do Rosario de Sado Sebastidao de Juatuba,
[Ilé Axé lya Omi Oju Okan, Nzo Atim Kitalodé, Nzo Atim Ngunzu Ua Kaiaia, Comunidade
Indigena Arana.

Mario Campos - Centro Espirita Aldeia de Canjira, N'zo Kissaba Kilembe Netos do
Bate-Folhinha.

Sao Joaquim de Bicas - Tenda Espirita Cabocla Janaina, Centro Cultural e Religioso
llé de L'Oy@, Centro Espirita Mae Maria Conga de Aruanda.



https://aedasmg.org/wp-content/uploads/2025/12/202512_AEDAS_PAR_R1R2_PCT_DOSSIE_PAR06-27.P1.pdf

Mateus Leme - Terreiro Bakise Bantu Kasanje, Nzo Nguzu Kukia, Terreiro Cultural e
Tradicional Casa do Pai Jaragua / Associagdo Cultural e Tradicional de Matriz Africana
Bakise Mona Ixi, Quilombo de V6 Maria, Guarda de Congo e Mogambique Nossa Senhora do
Rosario de Azurita, Guarda de Congo e Mogambique Nossa Senhora das Gragas.

Sobre os Familiares de Vitimas Fatais, encontram-se aproximadamente em 14
municipios mineiros, dentre eles estao: Mario Campos, Betim, Juatuba, Igarapé, municipios
da Regidao 2, os quais sdo assessorados pela ATI, garantindo assim, os dialogos e
acompanhamentos especificos, os quais devem ser construidos coletivamente.

Atualmente nessa Regido, sdo assessoradas 140 comunidades, como aponta o
documento sobre o sistema de participagdo das pessoas atingidas no acordo judicial e na
reparacdo da Regido 2 no site da Aedas (Paraopeba Regido 2 — Aedas). Sendo das 140
comunidades assessoradas, 47 PCTs.

A partir do modo de organizagao popular da regiao, existem 45 representagoes na
instancia de participagao regional, bem como 03 instancias de PCTs, e é composta por
representagcdes das comissdes locais, sendo elas em Juatuba: 8 comissdes locais; Igarapé:
5 comissdes locais; Sdo Joaquim de Bicas: 11 comissdes locais; Betim: 14 comissdes
locais; Mario Campos: 7 comissoes locais; PCTRAMA: 1 comissao; Comunidade Indigena: 1
comissdo e Quilombo: 1 comisséo.

Na perspectiva da organizagdo popular referente ao Anexo 1.1, a composigao das
instancias de participagao da governanca popular na Regido 2 publicado pela Aedas Anexo
.1 - Aedas sdo: 01 conselho regional com representacdo dos conselhos locais; 14
Conselhos locais por agrupamentos de comunidades:
20251112 _AEDAS PAR_R2 Al1_LISTACONSELHOSLOCAISECOMUNIDADES.pdf, 1 setor
regional de Povos e Comunidades Tradicionais composto por representagdo dos setores
locais, 3 setores locais de Povos e Comunidades Tradicioanais por segmentos:
20251112_AEDAS_PAR_R2_AI1_LISTASETORESECOMUNIDADES.pdf, 1 Setor de Familiares
de Vitimas Fatais composto por familiares extraterritoriais, e as instancias inter-regionais, as
quais estdo em definicdo na Bacia do Paraopeba. Essas instancias serdo inauguradas pela
atuagao da Entidade Gestora do Anexo .1 com apoio da ATI, reconhecendo e respeitando as
construgdes sobre regramentos e composigoes.

Essas instancias se auto-organizam fundamentadas na autonomia e organizagéo
social de forma coletiva para as tomadas de decisdes, sendo necessario a discussao e a
deliberagdo conjunta sobre os processos reparatérios.
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ORGANOGRAMA

Sistema de Participagcao

Regido 2

Paraopeba

y Instancia Regional

~ Coletivo de Comissdes
representantes das
Comissoes locais

Instancia de PCTS@

140 COMUNIDADES

Povos e Comunidades
Tradicionais

Instancias Locais

@ |

49 comissées locais, sao

conformados por agrupamentos
de comunidades de 6 municipios

3 comissées & 7P

[ [
Matriz Africana
Indigena
Quilombos



ORGANOGRAMA

Governanca Popular - Regidao 2

Conselho Local
Betim 01 (BET_AO01)

+ Alto Boa Vista

+ Terreiro Caminhos de
Ogum / Nzo Mona Jindaniji

= Colania Santa Isabel

+= Monte Calvario

+ Reinado de Mossa Senhora
do Rosario

+ Tenda de Preto Velho Luz de
Aruanda

= Casa de Pai Benedito

+ Vila Cruzeiro

« Vila Machado

" Conselho Local
Betim 02 (BET_AQ2)

+ Assentamento 02 de Julho
= Flores e Floresta
+ Furtado / Vale Verde

Conselho Local
Betim 03 (BET_A03)

* C.H. Dicalino de Cabral
+ Charneca

« Ferndo Dias 2° Secdo

» Jardim Paulista

= Pagueta

+ Sao Jorge

« Sdo Salvador

= S3o Salvador ll

Conselho Local
Betim 04 (BET_A04)

+ Limas
= Sao José
« S3o Marcos

Conselho Local Mario
Campos 01 (MAC_AO1)

+ Bambui

+« Campo Verde

+ Centro Espirita Aldeia de
Cangira

Conselho Local Mario
Campos 02 (MAC_A02)

= Bela Vista (MC)

« Bom Jardim

Campo Belo

Chacara Maria Antonieta
Estancia Balneario
Palmeiras

$30 Rafael

Tangara

Conselhe Local Mario:
Campos 03 (MAC_AO3)

« Funil (MC)

« Reta2

= Reta do Jacaré

« Quilombo Familia Zé Pretinho
« Vila da Serra

= Vila das Amoreiras

I T T Y

» Vila Navegantes
= Vila Nova

= Vila Rica

+ Vila Sol Nascente

Conselhos e
Comunidades

'Ao.\} SAO JOAQUIM

iy DE BICAS

Conselho Local SJIB 01
(SIB_A01)

Boa Esperanca
+ Campo do Alem
Centro Cultural Religioso Ilé de Iya

Centro Espirita Mae Maria Conga
de Aruvanda

Estdncia Paraopeba

Conselho Local SJB 02
(SIB_AD2)

Chacreamento do Bad
Fernandes Costa
Funil (S1B)

Imperador da Mata
Mazaré

Vale do Sol |

Vale do Sol Il

Conselho Local SJB 03
(SJIB_AD3)

« Estancia Serra Negra
FHMG

Imperador

Paciéncia

Primavera

R T T T Y

Conselho Local
Juatuba 01 (JUA_AO1T)

Centro Espirita Vové Ana de
Mogambique

Eldorado

Colorado

Francelinos

Diamantina

llé Axé Baba Jacunam Joei

Ilé Axé Ala Tooloribi

llé Axé Babd Odé Orum Omi
Industrial Castelo Branco l e Il
Nzo Atim Kaiango Ua Mukongo
Nzo Atim Kilumi Ua Mzila
Santa Fé

Residencial Coqueiro Verde
Samambaia (Juatuba)
Vargem Santo Anténio

Conselho Local
Juatuba 02 (JUA_AO0Z2)

Cidade Satélite
Comunidade Indigena Arand
Mowa Esperanca

Mzo Atim Nguzu Ua Kaiaia
Ponte Mova

Sitio Sao Pedro

Veredas da Serra

MATEUS
LEME
|

~. Conselho Local
Mateus Leme 01

(MTL_AO1)

S

0

) IGARAPE

Juatuba 01 (JUA_AO1)
* Bervely - Secéao 1
* Bervely - Secéo 2
* Borba Gato
» Jardim lpiranga
* Nossa Sra. de Fatima |
* Nossa Sra. de Fatima Il
* Santa Ana

. Bakise Bantu Kasanje
. Bakise Mona Ixi

. Guarda de Congo e
Mogambique Nossa
Senhora das Gragas

Composto por representacoes do Conselho Regional



SETORES DE COMUNIDADES

Governanga Popular

Setores e Comunidades |
/’_— l

¥ Setor Local Indigena [t Setor Inter-regional
Setor Regional
@ Arara =

B Setor Local Quilombaola
fﬁ Quilombo
Zé Pretinho /
Setor Local Matriz Africana §
a4 UTT'S Setor Inter-regional S —
Tradicionals

M £vr - Familiares de Vitimas Fatais
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Publico Publico Alvo | Tipo Quantidade | Comunicagao

Populagdo R2 | Ampliado Indireto 522.757 Ampla com a populagao sobre os
temas da reparagao

Instancia Sistema de Direto 1 Comunicacgao qualificada,

Regional Participacao garantia da Participagao

(comissdes) Informada e formacgao dos temas
do Acordo Judicial

Comunidades | Ampliado Indireto 144 Comunicagao qualificada,

Assessoradas garantia da Participacao
Informada e formagao dos temas
do Acordo Judicial.

Instancias Sistema de | Direto 3 Comunicagao qualificada,

locais de PCTs | Participacao garantia da Participacao
Informada e formagao dos temas
do Acordo Judicial com PCTs.

Conselhos Governanga | Direto 14 Apoio na construgao da

Locais Participacao Informada na
Governanga do Anexo I.1.
Comunicacgao qualificada,
garantia da Participacao
Informada e formacao dos temas
do Anexo I.1

Conselho Governanga | Direto 1 Apoio na construgao da

Regional Participacao Informada na
Governanga do Anexo I.1.
Comunicacgao qualificada,
garantia da Participacao
Informada e formacao dos temas
do Anexo I.1

Setores Locais | Governanga | Direto 3 Apoio na construgao da

Povos e Participagao Informada na

Comunidades Governancga do Anexo I.1.

Tradicionais - Comunicacgao qualificada,

PCTs garantia da Participacao
Informada e formacgao dos temas
do Anexo I.1

Setor Regional | Governanga | Direto 1 Apoio na construgao da

Povos e
Comunidades
Tradicionais-
PCTs

Participagao Informada na
Governanga do Anexo I.1.
Comunicacgao qualificada,
garantia da Participacao
Informada e formacgao dos temas
do Anexo I.1
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Setor FVF Governanga | Direto 1 Apoio na construgao da
Familiares de Participagao Informada na
Vitimas Fatais Governanga do Anexo I.1.
Comunicacgao qualificada,
garantia da Participagao
Informada e formacgao dos temas

do Anexo 1.1
Conselho Governanga | Direto 1 Apoio na construgao da
Inter-regional Participagao Informada na
(Em definigao- Governanga do Anexo I.1.
EG) Comunicacgao qualificada,

garantia da Participagao
Informada e formacgao dos temas

do Anexo 1.1
Setor Governanga | Direto 1 Apoio na construgao da
Inter-regional Participagao Informada na
(Em definigao- Governanga do Anexo I.1.
EG) Comunicagao qualificada,

garantia da Participacao
Informada e formagao dos temas

do Anexo 1.1
Instancias Sistema de | Direto 3 Preparagao e Multiplicagao dos
locais de PCTs | Participacao temas do .1

6. Metodologia e Instrumentos de participagao

6.1 Principio Orientadores

A metodologia do presente Plano de trabalho busca fortalecer o protagonismo das
familias atingidas de modo a evidenciar a busca continua da garantia a organizacao,
informacao, mobilizagao, controle social, engajamento e participagao de atingidas e atingidos
no processo da reparagao integral dos danos coletivos, consolidando a participagao qualificada
dentro do marco do Acordo. A experiéncia de atuagao da ADAI junto a populagao atingida é
baseada no fundamento da educagédo Popular através de pesquisa, respeito aos saberes,
criticidade, ética, reflexdo-agdo ancorado na conceituagdo Freireana (FREIRE, 2010) e tém
demonstrado que o acesso aos direitos e mecanismos de reparagao previstos ocorrem ao
desenvolver metodologias que fortalecam espacgos participativos de pessoas atingidas, assim
como da sua organizagdo coletiva de base e popular. E na interagdo entre as propostas e
saberes populares de atingidas e atingidos — e seu debate coletivo —, o conhecimento técnico
da ATl ADAI, e o didlogo com os atores responsaveis pelo processo que reside na
potencialidade da efetiva reparacdo dos danos. O trabalho realizado de forma conjunta entre a
ATI e as Instancias de Participagao, se assenta no entendimento de que o trabalho de base, de
organizagao pela participagdo popular na reparagcao “envolve os proprios interessados no
conhecimento e solugdo dos desafios individuais e coletivos” (RANULFO PELOSO, pagina 27
Trabalho de Base), nessa perspectiva, considera-se, que se trata de um trabalho “com” as
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populagdes atingidas e ndo “para” ou “sobre” elas. O trabalho deve se orientar, portanto, pelos
seguintes principios metodoldgicos:

i. Centralidade e protagonismo das comunidades atingidas: O trabalho sera
desenvolvido em torno das necessidades e reivindicagdes das comunidades atingidas para a
construgdo de uma vida digna. A identificacdo dessas necessidades e a formulagdo das
reivindicagbes deve sempre partir de uma construgdo junto as comunidades e guiada por elas,
sem deixar de lado a responsabilidade técnica da Assessoria. Neste cenario, a ATl deve
trabalhar para formacao dos atingidos e atingidas, em especial suas liderancgas, para que se
apropriem técnica e politicamente do processo de reparagdo, de modo que sua tomada de
decisbes seja devidamente informada, considerando e respeitando as instancias de
participagao local, regional, os Povos e Comunidades Tradicionais, Familiares de Vitimas
Fatais, Mulheres, Populagcao Negra, Pessoas com deficiéncia, juventude e criangas.

ii. Gestao territorial sensivel as praticas e aos saberes locais: O trabalho precisa
compreender e respeitar os territorios em que a ATI esta inserida. Isso significa buscar
conhecer as praticas, modos de vida, a tradicionalidade e saberes vivenciados em cada
comunidade, valoriza-los, dialogar com estes saberes e praticas para a construcao de reflexdes
e propostas.

iii. Continuidade da cultura participativa estabelecida e consolidada nos territérios: A
chegada de uma nova instituicao e equipe de trabalho precisa ser cuidadosa e preservar, no
que for possivel, os lagos, a organizagao comunitdria e a cultura participativa estabelecidos
local e regionalmente. Essa estratégia é importante ndao apenas por demonstrar respeito e
sensibilidade a realidade e as histérias locais e regional, mas também para evitar a perda de
acumulos organizativos valiosos para o avango dos trabalhos, evitando retrocessos, de forma
que haja o reconhecimento dos modos de organizagdo das instancias estabelecidas, gerais e
com os Povos culturalmente diferenciados, respeitando a tradicionalidade, os direitos
especifico e os Protocolos de Consultas dos Povos Tradicionais.

iv. Interdisciplinaridade e articulagdo entre saberes: A ATI trabalha com demandas e
processos que envolvem diferentes areas do conhecimento e saberes. Por isso, o trabalho sera
desenvolvido de forma interdisciplinar, com profissionais de formagdes diversas na equipe,
articulando diversas areas do conhecimento cientifico, mas também do conhecimento
tradicional e popular.

v. Acessibilidade e inclusdo: As atividades a serem desenvolvidas pela ATl estarao
atentas para garantir a acessibilidade e a inclusdo dos diversos grupos socialmente
vulnerabilizados que historicamente encontram maiores barreiras para acessar os seus direitos
e viver de forma digna. Assim, a equipe buscara garantir a participacao qualificada e o reflexo
disso na implementacdo da reparagdo, para: pessoas com deficiéncia, com mobilidade
reduzida, pessoas idosas, negras e/ou em situagdo de pobreza e vulnerabilidade, criangas,
assim como outros grupos em situagao analoga.

vi. Eficiéncia e economicidade: O trabalho sera pautado pela eficiéncia e economicidade
na alocagao de recursos financeiros, dos bens e dos recursos humanos do projeto. Para isso, a
equipe administrativa e financeira aplicara ferramentas para o acompanhamento dos gastos e
a prevencgao de situagdes limite. A gestao da equipe e do projeto também aplicara as melhores
técnicas de gestdao de processos e equipe, para garantir a fluidez, identificar gargalos e
proporcionar a pronta solugao de desafios identificados.

vii. Transparéncia e controle popular: O controle popular serd o guia para o
desenvolvimento do trabalho. Isso significa que a ATl buscara sempre aprimorar e ajustar a sua
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forma de trabalhar conforme as reivindicagbes das comunidades, sem renunciar a
responsabilidade técnica e institucional. Para isso, a transparéncia também é um elemento
essencial, pois é a partir do conhecimento sobre o que esta sendo feito que as comunidades
tém condicao de criticar, elogiar e sugerir. Portanto, as atividades serdo realizadas com as
comunidades atingidas e reguladas pelo dialogo junto a elas.

viii. Monitoramento e avaliagdo continuos de processos: O bom andamento, a
eficiéncia,a ética e a economicidade das agdes do projeto também serdo garantidos pelo
monitoramento e avaliagdo continuos dos processos. Este principio sera concretizado na
forma de procedimentos padronizados, com frequéncia pré-estabelecida, para monitorar as
atividades e seus resultados por meio de indicadores, mas também para avalia-los com base
em critérios quantitativos e qualitativos.

ix. Responsabilidade socioambiental nos processos implementados: Todo o trabalho
desenvolvido sera guiado pela responsabilidade socioambiental na implementagcdo dos
processos. Isso significa adotar medidas na prépria estruturagdo do escritério, na utilizagao
dos bens e gestdo da equipe para que seja garantido o respeito e a preservagao do meio
ambiente e dos direitos humanos, no que se refere aos trabalhadores e trabalhadoras da ATI,
aos atingidos e atingidas, mas também a sociedade como um todo.

6.2 Espacos Participativos

Os espagos de participagdao se configuram em diferentes formatos, considerando
temas, publico e metodologia e funcionam como canais de formacgao, deliberacgao, circulagao,
sistematizacdo e socializagdo das informacgdes entre as comunidades, territérios, bem como
instancias de Participagéo, garantindo metodologias contextualizadas para as especificidades
territoriais, bem como, elaboragdes metodolégicas direcionadas a participagao popular.
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NOME DO ESPAGO OBJETIVO METODOLOGIA PUBLICO ALCANGADO
PARTICIPATIVO
Reuniao da Promover espacgos de A Instancia Regional é o espago de deliberagdo | 200 pessoas

Instancia Regional
do Sistema de
Participacao

debates transversais e
a construgao de
deliberagdes a nivel de
regidao, bem como
acolher e encaminhar
as demandas
comunitarias, e debater
junto aos atingidos e
atingidas as solugoes
reparatorias coletivas.

do coletivo de comissbes formado por
liderangas comunitarias da Regidao 2. Essa é
uma estrutura auto-organizada no territério com
acompanhamento e apoio da assessoria
técnica. O espago permite o debate das
demandas gerais ao longo dos territérios,
podendo também contar com a presenga de
atores da reparacao e outros convidados. E um
espago onde temas da reparagdao podem ser
aprofundados, de modo a encaminhar as
demandas de maneira coletivizada e
organizada, de forma que haja:

e Construcao de pautas com as
liderangas;

e Mobilizacao e realizacao da reunido da
instancia;

e Compartilhamento de informagdes do
Acordo Judicial da Reparagao;
Acolhimento de demandas;
Sistematizagdo dos encaminhamentos,
demandas e compartilhamento com a
instancia de participagao.

Liderangas da instancia
do Sistema de
Participacao.

Esse espago reune de
10 a 200 pessoas,

considerando 0s
processos
organizativos das

comunidades.
(Participacao
Informada).
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Este grupo devera manter reunides periédicas
de acordo com a organizagao e regimento
interno ja existente na regido.

Reunioes

Instancias
do Sistema
Participacao:

locais

de

Acolher as demandas
especificas das
Instancias locais

A Instancia Regional é o espago de deliberagao
do coletivo de comissbes formado por
liderangas comunitarias da Regido 2. Essa é
uma estrutura auto-organizada no territério com
acompanhamento e apoio da assessoria
técnica. O espago permite o debate das
demandas gerais ao longo dos territérios,
podendo também contar com a presenga de
atores da reparacao e outros convidados. E um
espago onde temas da reparagdo podem ser
aprofundados, de modo a encaminhar as
demandas de maneira coletivizada e
organizada, de forma que haja:

e Construcao de pautas com as
liderangas;

e Mobilizacao e realizagdo da reunido da
instancia;

e Compartilhamento de informagdes do
Acordo Judicial da Reparagao;
Acolhimento de demandas;

e Sistematizacao dos encaminhamentos,
demandas e compartilhamento com a
instancia de participagao.

50 pessoas

Liderangas da instancia
do Sistema de
Participacao.

Esse espaco reune até

50 pessoas,
considerando 0s
processos

organizativos das

comunidades.
(Participacdo
Informada).
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Este grupo devera manter reunides periddicas
de acordo com a organizagdo e regimento
interno ja existente na regido.

Reuniao instancia
do Sistema de
Participagao -
Povos e
Comunidades
Tradicionais:

Promover espacgos de
debates transversais e
especificos e a
construcao de
deliberacdes a nivel de
regido com os PCTs,
bem como acolher e
encaminhar as
demandas e debater
junto aos PCTs as
solugdes reparatorias
coletivas

Reuniao instancia - Povos e Comunidades
Tradicionais: O assessoramento especifico e
direcionado a povos e comunidades
tradicionais &, além de exigéncia legal, principio
central nos trabalhos desenvolvidos pela ADAI.
A metodologia de trabalho da ATI junto aos
Povos e Comunidades Tradicionais tem como
base o respeito aos principios de
Autoidentificagao, Autodefinicao e
Auto-organizagdo das comunidades, assim
como preconizada na Convengdo n°169 da
Organizagé@o Internacional do Trabalho (OIT).
Desta forma, de acordo com a
auto-organizagao das tradicionalidades
presentes nos territérios da Regido 2 da Bacia
do Paraopeba, os espagos participativos serao
desenvolvidos com  metodologias  que
respeitam o direito a participagao e decisao das
comunidades, em um processo continuo de
construgao coletiva e resguardado seu direito
de consulta e consentimento prévio. Ademais, a
ATI atuara na promogao do fortalecimento de
suas identidades territoriais e em rede, bem
como em consonancia com suas
especificidades e organizagdes pré-existentes.

20 pessoas

Liderangas da instancia
do Sistema de
Participagao. O espago
rene de 5 a 20
pessoas, considerando
0s processos
organizativos das
comunidades.
(Participacao
Informada)
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e Consulta, Livre, Prévia, Informada e de
Boa Fé para organizagao dos processos
coletivos com as liderangas PCTs;

e Construgao de pautas com as
liderancgas;

e Mobilizacgao e realizagdo da reunido da
instancia;

e Compartilhamento de informagdes do
Acordo Judicial da Reparagao;
Acolhimento de demandas;
Sistematizagdo dos encaminhamentos,
demandas e compartilhamento com a
instancia de participagao.

Reunibdes
Instancias locais
(conselhos
setores)

e

Realizar

Reunides dos
conselhos e Setores
Locais

As reunides dos conselhos e setores locais
constituem-se como metodologia participativa
voltada a promogao do protagonismo das
pessoas atingidas no ambito da governanca
popular do Anexo |.1. Esses espagos serdo
estruturados como insténcias coletivas de
dialogo, informacao e deliberacgao,
possibilitando as pessoas atingidas o acesso
qualificado as informagbes relacionadas ao
Anexo, bem como o debate e a construgao de
propostas sobre seus diferentes conteudos do
Anexo I.1.

Até 20 pessoas

Conselheiras e
Representantes de
Setores.

O espagoreunede 4 a
20 pessoas nos
Conselhos Locais e de
02 a 10 pessoas nos
Setores Locais.
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A organizagdo das reunides sera realizada
pelos conselheiros e conselheiras, respeitando
as dindmicas e especificidades locais e seus
regimentos, com o apoio técnico da Assessoria
Técnica Independente (ATI). Esse apoio
envolvera a:

e Preparagcdo de conteudos e pautas
referentes a execugdo do Anexo I.1;

e Mobilizacdo e realizagdo das reunides
de instancia da Governanga Popular;

e Sistematizagdo das discussbes e
encaminhamento das demandas
levantadas e compartilhamento com a
instancia.

As reunides ocorrerdao de forma periddica,
conforme planejamento dos conselhos e
setores, garantindo a continuidade dos
processos participativos e o acompanhamento
das agoes relacionadas ao Anexo I.1.

Reunides
Instancias
Regionais
(conselhos
setores)

e

Realizar

Reunides dos
conselhos e Setores
Regionais

As reunides do conselho e setor regional serao
instancias coletivas de dialogo, informacgao e
deliberagcao sobre o Anexo I.1 a nivel regional,
possibilitando as pessoas atingidas o acesso
qualificado as informacgdes relacionadas ao
Anexo, tomada de decisdes sobre crédito e

Até 50 pessoas

Conselheiros e
Conselheiras e
Representantes de

Setores regionais.
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microcrédito, projetos e a governanga,
debatendo e construindo propostas referente a
execugao do Anexo.

A organizagdo das reunides serd realizada
pelos conselheiros e conselheiras e
representantes do setor, respeitando as
dinamicas e especificidades dos processos
organizativos, respeitando as formas de
composigdo e regramento dos regimentos com
0 apoio técnico da Assessoria Técnica
Independente (ATI). Esse apoio envolvera a
preparagao de conteudos, facilitacdo dos
encontros, sistematizacdo das discussdes e
encaminhamento das demandas levantadas.

e Preparagcdao de conteudos e pautas
referentes a execugao do Anexo I.1;

e Mobilizacdo e realizagdo das reunides
de insténcia da Governancga Popular;

e Sistematizagdo das discussbes e
encaminhamento das demandas
levantadas e compartilhamento com a
instancia.

As reunides ocorrerdao de forma periddica,
conforme planejamento do conselho e setor
regional, garantindo a continuidade dos

O espagoreinede 10 a
50 pessoas no
Conselho Regional e de
6 a 30 pessoas nho
Setor Regional.
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processos participativos e o acompanhamento
das agdes relacionadas ao Anexo I.1.

Formagao

Realizar

Formacgdes para
multiplicagao dos
temas da reparacao

O processo formativo e continuado presencial
e/ou on-line com apoio de ferramentas digitais,
acompanharao o desenvolvimento dos temas
correspondentes ao Anexo |1, (Governanga
Popular, Crédito e Microcrédito, Projetos e
Plano de Desenvolvimento), e sua relagdo com
realidades  territoriais, oportunizando a
qualificagdo e a formagdo das pessoas
atingidas.

As atividades formativas serdo executadas por
meio de cursos, oficinas e seminarios,
organizados de acordo com as demandas e
especificidades dos territérios. Esses espagos
combinardo momentos expositivos e praticos,
com uso de metodologias ativas e
colaborativas, educagao popular, estudos de
caso, visando garantir a compreensao dos
conteudos e sua aplicagao concreta.

As atividades contarao com apoio de
plataformas online com conteudos em audio e
video, garantindo a acessibilidade e a
certificacao da participagao.

Liderancgas da instéancia
do Sistema de
Participacao,
Conselheiros e
Conselheiras e
Representantes de
Setores e publico
ampliado.

380 pessoas
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O espacgo considera um conjunto de formagdes
qgue visam o cumprimento das metas e publico
correlato para a Formagao Anexo I.1 previsto no
Termo de Compromisso.

e Elaboragéo e revisdo dos conteudos da

formacao;
e Gravagao dos médulos formativos;
e Execucdo da formacéo e certificagdo

Visitas Técnicas:

Acolher, registrar e
encaminhar demandas
referente aos temas
relacionados do
Acordo Judicial da
Reparacao.

A metodologia das visitas técnicas é orientada
pelo objetivo de acolher, registrar e encaminhar
as demandas relacionadas aos temas do
Acordo Judicial, garantindo escuta qualificada e
apoio continuo aos atingidos da R2. As visitas
serdo realizadas por meio de duas estratégias
complementares:

e [Execugao programada:
Visitas planejadas pela ATI, conforme o
cronograma de execucgao do Plano de
Trabalho da Participagéo Informada.

e Execugao sob demanda:
Visitas individuais e acompanhamento
de espagos coletivos para
assessoramento, solicitadas por
representantes das comissoes do
Sistema de Participagao, com o objetivo

De 02 a 30

Liderancas da instancia
do Sistema de
Participacao,
Conselheiros

Conselheiras e
Representantes de
Setores.

O espacgo retne de 02 a
30 pessoas.
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de sanar dividas e apresentar
demandas especificas.

As visitas técnicas, serdo desenvolvidas as
seguintes etapas:

e Acolhimento e escuta ativa das
demandas apresentadas pelos
participantes;

e Registro sistematizado das
informacgdes coletadas;

e Orientacao técnica sobre temas
relacionados a Governanga Popular,
projetos, crédito e microcrédito;

e Encaminhamento das demandas aos
fluxos e instancias responsaveis.

Troca de Saberes:

Acompanhar processos
de organizagdao e
Controle Social

As Trocas de Saberes sdo espagos
participativos, para garantia de participagao em
atividades que organizam pautas e mobilizam
os territérios atingidos. Relnem pessoas
atingidas, comunidades e atores externos para
promover a troca de informagdes, experiéncias
e propostas entre diferentes regides.

A metodologia baseia-se em estratégias
participativas, favorecendo a construgado
coletiva de propostas e solugdes, o intercambio

Até 100 Pessoas

Liderangas da instancia

do Sistema de
Participacao,
Conselheiros e
Conselheiras e
Representantes de
Setores.

O espacgo reune de 5 a
100 pessoas,
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de praticas e a elaboragao de pautas comuns | considerando 0s
dos temas da reparagdo na Bacia do | processos
Paraopeba. Esses espagos fortalecem o | organizativos das
protagonismo das pessoas atingidas, ampliam | comunidades e
possibilidades de reparagdo e promovem a | metodologias
articulagdo entre comunidades, municipios e | especificas.
regides.
e Construcao de pautas com as
liderancgas;
e Mobilizacao e realizagao do Espago
Participativo;
e Sistematizacao dos encaminhamentos
e compartilhamento com atores
envolvidos.
Reuniao com Acompanhar processos 20 pessoas

Atores externos

de organizagdao e
Controle Social

O processo da reparacgao exige a representacao
e participagdo das pessoas atingidas em
espagos externos de formacao, didlogos e
negociagao.

e Construgao de pautas com as
liderangas;
Mobilizacao e realizagdo da reuniao;
Sistematizagdo dos encaminhamentos
e compartilhamento com a insténcia de
participacgao.

Liderangas da instancia
do Sistema de
Participacao.

Esse espago reulne até

20 pessoas,
considerando 0s
processos

organizativos das

comunidades.
(Participacao
Informada).
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Espacos Participativos

Reuniao de Instancia Regional
Sistema de Participagdo e Governanca

N° de Participantes

Comissoes - até 200 pessoas
Conselho - até 20
Setor - até 20

Comissoes/Conselhos/Setores

Reuniao de Instancia Local
Sistema de Participacdao e Governanca

Comissées comunidades

Comissoes- até 50 pessoas
Conselho - até 20
Setor - até 20

Até 30 pessoas

Visita Técnica
Comissées/Conselhos/Setores

Reuniao instancia Povos
e Comunidades Tradicionais

Até 20 pessoas

Comissoes PCTs

Diferentes Numeros a
depender das metas

Formacao
Conselhos, setores, comissées
e publico ampliado

Até 20 pessoas

Reunido com atores externos
Comissoes/Conselhos/Setoreg

Até 100 pessoas

Troca de Saberes
Comissées/Conselhos/Setores

Numero a confirmar

Espacos Entidade.Gestora
Conselhos e Setores
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6.3 Estratégias de Execucgao

As estratégias de execugao das metas e entregas estdo descritas junto ao cronograma
desta proposta. A tabela em anexo (tabela 3), apresenta, de forma articulada, o cronograma
das metas/entregaveis, das atividades e os espagos participativos previstos, entre outras
informacdes, compondo o que denominamos de Plano Operacional.

As atividades serdo realizadas em espagos participativos de compartilhamento de
informacdes e debates. Os espagos participativos sdo estruturas que tém como base o
protagonismo das pessoas atingidas, promovendo a centralidade das atingidas e atingidos no
processo de reparagdo, assim como contribuem para ampliar o conhecimento, a compreensao
e a condicado de incidéncia dos atingidos e atingidas sobre o processo de reparagao.

Busca-se assegurar o acesso nitido, transparente e qualificado as informagdes
necessarias para o debate e a tomada de decisao, respeitando as especificidades culturais,
sociais e organizativas de cada territorio com a realizagao periddica das atividades, buscando
garantir a continuidade, acompanhamento e consolidagdo dos processos de participagao
informada. Em relagdo aos direitos direitos especificos:

Povos e Comunidades Tradicionais

A metodologia de trabalho da ATI junto aos Povos e Comunidades Tradicionais tem
como base o respeito aos principios de Autoidentificagdo, Autodefinicdo e Auto-organizagao
das comunidades, assim como preconizada na Convencgao n°169 da Organizacgao Internacional
do Trabalho (OIT). Desta forma, de acordo com a auto-organizagdo das tradicionalidades
presentes nos territorios da Regido 2 da Bacia do Paraopeba, os espacgos participativos serdo
desenvolvidos com metodologias que respeitam o direito a participagdao e decisdo das
comunidades, em um processo continuo de construgdo coletiva e resguardado seu direito de
consulta e consentimento prévio. Ademais, a ATI atuara na promocao do fortalecimento de
suas identidades territoriais e em rede, bem como em consonancia com suas especificidades e
organizagodes pré-existentes.

Familiares de Vitimas Fatais

No que se refere a Familiares de Vitimas Fatais, observada a decisdo anterior junto a
entidade Gestora, as atividades serdo desenvolvidas preferencialmente no modo Virtual. No
que se refere a tomadas de decisOes, agendas e seus formatos, devem ser construidos e
definidos coletivamente com os Familiares de Vitimas Fatais da Regido 2.

As atividades, em diferentes escalas, tém como resultado o acolhimento, registro e
encaminhamento de demandas, propostas e sugestdes as instancias de reparagao e cada
espacgo contribui, de forma complementar, para a busca de solugdes que assegurem direitos e
promovam justica social, bem como, o cumprimento das metas de participagao.

6.4 Materiais Pedagdgicos e Comunicagao

A comunicagao popular, baseada no principio de que o "povo" é o protagonista principal
(Peruzzo, 2006), é um instrumento fundamental para uma reparagdo justa e integral. Ao
informar com transparéncia e alinhar-se aos anseios das comunidades, ela fortalece seu
protagonismo, empodera, transforma e constréi coletivamente solugdes, promovendo
igualdade, justica e participagdao ativa. Deste modo, com intuito de fortalecer as redes de
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comunicagdes entre comunidades, pessoas atingidas e sociedade civil, serdo utilizadas
ferramentas digitais de comunicagdo (informativos, audiovisuais, biblioteca digital em sitio
eletrénico, conteldo para whatsapp e redes sociais); materiais impressos (cartilhas, folders,
jornal, folhetos, cartazes); e meios de comunicagéo locais (radios comunitérias, comunicagoes
volantes - Carro, bike e moto som.

A diversificagao de ferramentas e veiculos de comunicagdo, bem como a atuagao
conjunta da equipe de comunicagdo com as equipes de campo, na execugao dos espagos
participativos, propiciam maior identificacdo do publico com as pautas e informacgoes
comunicadas, além de ampliar do direito a informagéao pelas pessoas atingidas, na construgao
de de uma narrativa compartilhada junto as comunidades e instancias locais e Regionais.

7. Composigao de equipes e fungoes

A estrutura de composicao das equipes para o assessoramento na Regido 02 foi
definida de modo a atender a metodologia de trabalho, aos principios orientadores da ATl e as
metas e atividades previstas no cronograma. Considerando o teto orgamentario disponivel, as
equipes foram organizadas para garantir a adequada prestagao de contas, a gestao de dados
territoriais, a producao e difusdo de informagdes que assegurem a participagao informada das
pessoas atingidas, além da realizagdo das atividades de campo. Nesse arranjo, priorizou-se o
fortalecimento das equipes territoriais, diretamente envolvidas na presenga em campo, na
promogao e apoio a espagos participativos e na produgdo de materiais informativos e
pedagdgicos voltados as pessoas atingidas. Além do organograma a seguir, apresenta-se uma
descrigdo da equipe no quadro em anexo “Composigao de equipes, cargos, salarios, fungdes e
atividades relacionadas - Participagao Informada”.

. ESTRUTURA DA EQUIPE DO PROJETO PARAOPEBA PART. INFORMADA @

DIRECAO COLEGIADA

PRESIDENTE DIRETORIA " SECRETARIO INSTITUCIONAL

; COORD. GERAL DE PROJETO

ASSESSORIA
SUPERIOR DE PROJETOS

EQUIPES COMPARTILHADAS

COM ANEXO 1.1
EQUIPE GESTAO EQUIPE RECURSOS EQUIPE TERRITORIAL
EQUIPE TERRITORIAL EQUIPE ADMINISTRATIVA
PARTICIPACAO INFORMADA FINANCEIRA E LOGISTICA HUMANOS DE COMUNICAGAO
1 k- COORDENAGAO{A) DE COMUNICAGAD o
BT 2 e @
ECH - COMUNICADOR SOCIAL
e 6] 1 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO |
ASSESSOR TECNICO ANALISTA ADMINISTRATIVO.
GESTAO DA INFORMAGAD (LOGISTICA) 0
N MOTORISTA O
1
1
CARGOS TERRITORIAIS - 21
. CARGOS MEIO/APOIO - 10
[l cesvio:s
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8. Atividades, produtos e cronograma de execugao

A secao “Atividades, produtos e Cronograma de execugao” encontra-se apresentada
na planilha anexa a este documento, identificada com o nhome “Orgamento por atividades e
cronograma”. Nessa planilha estdo organizadas as atividades previstas, com suas
respectivas metas e os produtos a elas vinculados. Ainda, consta o cronograma de
execugcdo correspondente, a partir do marco temporal de execugdo. Informagdes
complementares também constam nessa planilha. Destaca-se que a partir do processo de
estruturagcao e melhor definicdo de acompanhamento finalistico junto a atores externos,
bem como com o apoio da Coordenagdo de Acompanhamento Metodoldgico Finalistico
(CAMF), o cronograma podera ser melhor adequado.

9. Cronograma de desmobilizagao

O cronograma de desmobilizagao se orienta pelo cronograma geral de atividades e
foi estruturado de modo a concentrar maior contingente de profissionais nos meses com
maior incidéncia de agdes no tempo de assessoramento aos anexos do Acordo Judicial da
Reparagao Integral, bem como as atividades previstas pela Entidade Gestora, conforme o
indicativo de metas e atividades previstas. A desmobilizagao tera inicio a partir do més 10,
ocorrendo de forma gradual até a completa finalizagdo no més 18. Os trés ultimos meses
concentram uma redugdo mais acentuada da equipe, estratégia adotada para manter o
maior numero possivel de profissionais atuando nos territérios e nos canais de
comunicagao durante a maior parte do periodo, buscando assegurar o acompanhamento
das atividades e a participagao informada das pessoas atingidas. O cronograma com os
quantitativos mensais de Recursos Humanos podem ser verificaveis no orgamento de RH,
anexo a este Plano de Trabalho.

A desmobilizagcdo do Projeto Paraopeba, executado pela Assessoria Técnica
Independente da ADAI, sera integralmente realizada nos ultimos trés meses de sua
execugdo. Para fins deste Plano, entende-se por desmobilizagdo o conjunto de
procedimentos necessdrios ao encerramento ordenado das atividades, incluindo: a)
implementacdo de plano de desmobilizagdo estratégico; b) elaboracdo de inventario
patrimonial; c) encerramento de contratos com prestadores de servigos; d) elaboragdo e
disponibilizacdo do relatério final de prestagdo de contas, financeiras e finalisticas; e)
disponibilizagdo dos produtos finais; f) encerramento e/ou a transigdo de grupos virtuais
com atingidos geridos pela ATI; g) realizagdo de comunicagdo oficial com o publico
atendido; h) consolidagdo e encerramento das bases de dados; i) planejamento do
remanejamento arquivistico; j) a integralizagcdo das rescisdes trabalhistas; k) desocupagéo
do imoével locado; I) devolugdo de eventuais recursos excedentes. A destinagdo patrimonial,
arrolada em inventario proprio, observara as orientagdes das Instituicbes de Justica e
eventuais custos ndo previstos por ocasidao da desmobilizagdo serdo suportados pela
reserva de contingéncia.
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10. Orgamento

O orgcamento referente as atividades, Recursos Humanos e custeio, encontra-se
detalhadamente demonstrado na planilha anexa a este documento, em rubricas. Nela estao
discriminados os valores, quantidades e demais informagdes necessdrias para a adequada
compreensdao da composi¢cao dos custos apresentados. Possiveis informagdes ainda
ausentes no orgamento deverdo ser oportunamente complementadas e melhor refinadas ao
longo do processo de estruturagdo da ATI, especialmente a partir do primeiro més de
implementacdo. Nesse periodo inicial, espera-se o aprofundamento das definicdes
relacionadas a metodologia de acompanhamento externo da prestagdo de contas
finalistico-financeira, em articulagdo com atores externos, bem como o detalhamento dos
parametros e necessidades vinculados a contratagao de pessoal, permitindo maior precisao
e adequacao das estimativas orgcamentarias apresentadas.

As compras e contratagdes serdo realizadas observando-se as diretrizes
estabelecidas pelas politicas internas da ADAI e as obrigagbes previstas no Termo de
Compromisso e no AJRI, inclusive mediante o levantamento de cotagdes, conforme
orientado pela CAMF e Instituicdes de Justica. Esse processo sera orientado tanto pelo
critério de economicidade, quanto pela avaliagao de confianga, idoneidade dos fornecedores
e qualidade dos produtos ou servicos ofertados, garantindo decisdes responsaveis,
transparentes e alinhadas aos principios de boa gestao e eficiéncia institucional.

10.1. Reserva de contingéncia

A ADAI compreende que reservas de contingéncia sao pressupostos para a
seguranga financeira na execugao de projetos.

Nesse sentido, conforme dispde a sétima edicdo do Guia PMBOK, “O orgamento do
projeto deve incluir fundos de reserva de contingéncia para considerar a incerteza. As
reservas de contingéncia sdo provisionadas para implementar uma resposta ao risco ou
para reagir aos eventos de risco, caso ocorram”?,

Trata-se, portanto, de padrao global de gerenciamento de projetos indispensavel ao
planejamento responsavel destes.

Elucida-se que tal valor ndo contempla reserva para fins rescisérios, uma vez que se
trata de custo previsivel para contratagdo de pessoal.

A Reserva de Contingéncia, por outro lado, tem por finalidade assegurar capacidade
material de apresentagdo de respostas a situagdes imprevisiveis, tais como: (i) Ocorréncia
de riscos imprevisiveis, supervenientes e alheios ao controle da entidade, que demandem
resposta imediata para assegurar a continuidade das atividades, a integridade dos
beneficiarios e da equipe, a instituicdo e a mitigacdo de impactos operacionais,
compreendendo situagdes de natureza operacional, ambiental, financeira, legal e/ou de
seguranga, incluindo, mas nao se limitando a, falhas de infraestrutura, emergéncias
climaticas adversas, acidentes que envolvam beneficidrios, equipe e gestdo institucional,
oscilagdes relevantes de precgos, atrasos no repasse de recursos ou quaisquer exigéncias
emergenciais de 6rgaos reguladores, devendo sua utilizagdo ser devidamente justificada,
comprovada e registrada, em observancia aos principios da razoabilidade, economicidade e
transparéncia, bem como as normas aplicaveis a execugdo do projeto; (ii) variagdes

2 Project Management Institute. Guia do conhecimento em gerenciamento de projetos (Guia PMBOK®).
7. ed. Newtown Square, PA: Project Management Institute, 2021, p. 62.

32



excepcionais de pregos de insumos e servigcos nao capturadas pelos indices usuais de
reajuste; (iii) custos adicionais associados a eventos externos ndo controldveis, como
alteragbes normativas, decisdes judiciais ou situagdes emergenciais no territorio de
atuacao; (iv) solicitagdes supervenientes de érgdos de controle, fiscalizagdo ou regulagéo
nos cinco anos apds o encerramento formal do projeto; (v) demandas de pessoas atingidas
ou de suas representagdes relacionadas aos dados geridos pela ATI, apresentadas em
momento posterior ao encerramento, que exijam analise técnica e resposta institucional,
nos cinco anos apds o encerramento formal do projeto; (vi) custos associados a guarda,
organizacao e disponibilizacdo de acervo documental pelo periodo de cinco anos apds o
encerramento formal do projeto; (vii) As contingéncias trabalhistas poderédo ser custeadas
exclusivamente com recursos da reserva de contingéncia, quando decorrentes de situagdes
supervenientes, incluindo, mas nao se limitando a, obrigagcbes relativas a beneficios
convencionais, disputas sindicais, estabilidades empregaticias, interpretacées posteriores
ou ndo conclusivas da legislagcdo aplicavel, bem como condenagdes judiciais ou
administrativas, ainda que vinculadas a contratos de trabalho ja encerrados, devendo sua
ocorréncia ser devidamente comprovada, justificada e registrada, em conformidade com as
normas aplicaveis e condicionada a caracterizagdo da imprevisibilidade do evento e a
demonstracdo de seu impacto na execucdo das atividades; (viii) As contingéncias
previdencidrias decorrentes de autuagdes, revisbes de enquadramento, diferencas de
recolhimento identificadas posteriormente, reclassificagdo de natureza de verbas,
reconhecimento de vinculos empregaticios, ajustes em bases de calculo, contribuigbes
incidentes sobre decisdes administrativas ou judiciais, bem como demais obrigagdes
supervenientes de natureza previdenciaria, poderdao ser atendidas mediante utilizagdo da
reserva de contingéncia, desde que originadas de fatos supervenientes e devidamente
comprovados, com demonstracdo de aderéncia a legislagdo vigente a época do fato
gerador, e evidenciado o impacto na execugao das atividades, em conformidade com as
normas aplicdveis e os principios da legalidade, razoabilidade e economicidade; e (ix) As
contingéncias fiscais decorrentes de questionamentos de natureza tributaria, autuagoes,
glosas, revisdes de enquadramento, diferengas de apuragao ou exigéncias de recolhimentos
adicionais por parte das autoridades competentes, bem como demais obrigagdes
supervenientes de natureza tributaria, poderao ser atendidas mediante utilizagdo da reserva
de contingéncia, desde que originadas de fatos supervenientes e devidamente
comprovados, com demonstracdo de aderéncia a legislagdo vigente a época do fato
gerador, e evidenciado o impacto na execugao das atividades, em conformidade com as
normas aplicaveis e os principios da legalidade, razoabilidade e economicidade.

Salienta-se que, tais fatos estarao cobertos pela Reserva de Contingéncia, desde que
inexista conduta dolosa, erro ou descumprimento normativo pela entidade de ATI.

Ressalta-se que tais hipoteses possuem natureza incerta e nao plenamente
mensuravel no momento da elaboragdo do orgcamento, o que justifica sua cobertura por
meio de fundo especifico de contingéncia, nos termos das boas praticas de gestdo de
riscos em projetos.

O uso da Reserva de Contingéncia, em ateng¢ao aos principios de transparéncia, sera
previamente informado a auditoria financeira EY, a CAMF, as Instituicdes de Justiga (IJs).
Destaca-se, ainda, que em observancia ao Oficio n. 61/2026, das Instituicbes de Justiga,
compete a EY orientar quanto ao seu uso.
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Por fim, ressalta-se que o saldo da Reserva de Contingéncia implicara sua reversao
conforme as disposi¢cdes do Termo de Compromisso, nao configurando, em nenhuma
hip6tese, ganho ou margem adicional a ADAI.

10.2. Custeio de consultorias e servigos

A ADAI estimou os valores para servigos juridicos e contabeis com base na
experiéncia adquirida na execugao de projetos analogos, constituindo politica da instituigdo
a contratagdo de profissionais que assegurem exceléncia técnica e confianga institucional
na execugao de tais servigos, considerados fundamentais para a seguranca institucional da
entidade.

Ressalta-se que, em atengdo aos pontos levantados pela CAMF no processo de
revisao deste Plano de Trabalho, a ADAI prevé a contratagdo de uma assessoria juridica
preventiva e contenciosa e compliance juridico a ser prestada por um unico escritério
juridico com experiéncia na area e de confianga da Instituicao, ficando este responsavel pela
atuacao juridica extrajudicial de acompanhamento do projeto, pela atuagao contenciosa,
bem como, pelo compliance juridico e gestao de risco.

No que se refere a possibilidade de compartilhamento desses servicos com outros
projetos, elucida-se que, embora a ADAI busque ganhos de escala sempre que viavel, a
especificidade técnica, territorial e institucional de cada projeto — especialmente aqueles
que envolvem populagdes atingidas e contextos sensiveis — demanda, em muitos casos,
dedicacao praticamente exclusiva das equipes contratadas, de modo a assegurar qualidade
na apropriagdo das especificidades do projeto, tempestividade e aderéncia as
particularidades locais. Ainda assim, quando tecnicamente possivel, serdo adotadas
estratégias de compartilhamento ou rateio proporcional de custos, devidamente justificadas
e transparentes, e/ou a incorporagado dos servigos ja existentes na Instituicdo, reduzindo
assim os custos finais de forma geral.

Quanto a validagao dos valores estimados, informa-se que estes se baseiam em
referéncias de mercado, experiéncias pretéritas da entidade e parametros usualmente
praticados por escritérios com reconhecida qualificagdo técnica e com conhecimento e
expertise na area de atuagao da Instituigéo.

Importante salientar que, para contratacdo de assessorias como contabilidade,
juridico, compliance, entre outras, as Politicas Internas da ADAI, em especial a Politica de
Compras e Contratagdes, prevé a dispensa de cotacao, por entender tratar-se de servigos de
alto grau de confianga e que atuam com dados e informagdes sensiveis no mais alto nivel.
Nao obstante, em conformidade com as orientagdes da CAMF e Instituicées de Justica,
serdo realizadas trés cotacdes, com vistas a garantir coeréncia com os custos estimados de
mercado, mantendo os pressupostos de confianga e qualidade dos servigos prestados.

Por fim, ressalta-se que o saldo de tais previsdes orgamentarias ao final do projeto
implicara sua reversdo conforme as disposicdes do Termo de Compromisso, nao
configurando, em nenhuma hipo6tese, ganho ou margem adicional a ADAL.

A ADAI elucida que a previsado de contratagao de servigos de assessoria contabil e
juridica, bem como a alocagéao de horas de profissionais voltados a coordenacgao e a gestao
institucional, esta diretamente relacionada a necessidade de assegurar a adequada gestao
do projeto e a seguranca institucional da entidade em sua execucgao.
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Esses servigos e fungdes desempenham papel estruturante na operacionaliza¢ao do
projeto e na mitigagdo de riscos juridicos, trabalhistas, previdenciarios e fiscais, além de
garantirem a conformidade com as orientagdes das Instituicées de Justica e da CAMF, além
de normas aplicaveis, exigéncias de 6rgaos de controle e obrigagdes contratuais. A atuagao
qualificada na coordenagao e na gestao institucional é igualmente essencial para organizar
fluxos decisorios, supervisionar a execugao técnica, integrar equipes e assegurar coeréncia
entre planejamento, execugao e prestacao de contas. A auséncia ou subdimensionamento
dessas frentes pode comprometer ndo apenas a regularidade da execugdo, mas também a
continuidade do projeto diante de eventuais contingéncias.

Destaca-se, ainda, que tais servicos possuem carater ndao apenas reativo, mas
sobretudo preventivo e orientador, contribuindo para a tomada de decisbes qualificadas, a
correta formalizagdo de instrumentos, a adequada gestdao de contratos e a reducao de
passivos potenciais.

Ressalta-se, por fim, que tais recursos configuram condigdo necessdria para a
adequada execugao do objeto, ndo se tratando de custos acessorios, mas de elementos
estruturantes sem os quais o trabalho finalistico ndo pode ser realizado com qualidade,
conformidade e seguranga. A supressdo ou reducdo indevida dessas previsdes
comprometeria a integridade da execugado, ampliaria a exposi¢do a riscos institucionais e
poderia impactar negativamente a entrega dos resultados pactuados.

Nesse sentido, a previsao orgamentadria para esses servigos deve ser compreendida
como medida de prudéncia e responsabilidade institucional, alinhada as boas praticas de
gestdo por organizagdes da sociedade civil. Em conjunto, contribuem de forma direta para o
bom andamento do projeto, garantindo maior estabilidade operacional, seguranga nas
relagdes institucionais e capacidade de resposta a imprevistos, o que, em ultima instancia, é
condicao para a consecucdo de suas finalidades e a adequada entrega dos resultados
pactuados.

10.3. Servicos prestados por pessoas fisicas e juridicas

O item “Servicos prestados por pessoas fisicas e juridicas” (3.7.1) refere-se a
despesas operacionais de suporte indispensaveis ao funcionamento regular da estrutura do
projeto, compreendendo, entre outros, servicos extraordinarios de limpeza, conservagao,
pequenos reparos e manutencgao da sede, apoio logistico eventual e servigos pontuais que
ndao possam ser absorvidos pela equipe permanente. Abrange também contratagées
circunstanciais para substituicdes temporarias (como em periodos de férias, afastamentos
ou demandas extraordinarias), além de outras despesas gerais.

Destaca-se, assim, o carater extraordinario, eventual e esporadico de tais servigos.
As contratacOes seguirdo a legislagdo aplicavel e os padrbes estabelecidos nos
regulamentos internos da ADAI para este fim.

A ADAI elucida que o item “Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas” (3.7.1)
refere-se a despesas operacionais de suporte indispensaveis ao funcionamento regular da
estrutura do projeto, compreendendo, entre outros, servigos extraordinarios de limpeza,
conservagao e manutencao da sede, como em necessidades de pequenos reparos, apoio
logistico eventual, servicos pontuais que ndo possam ser absorvidos pela equipe
permanente, bem como contratagdes pontuais para substituigdes temporarias (por
exemplo, em periodos de férias, afastamentos ou demandas extraordindrias).
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Trata-se, portanto, de uma rubrica destinada a viabilizar a continuidade das
atividades cotidianas e a adequada manutengdo das condi¢des fisicas e operacionais
necessarias ao desenvolvimento do trabalho finalistico. A métrica mensal de mensuragéo
decorre da propria natureza continuada desses servigos, especialmente no que se refere a
conservagao dos espacos de trabalho e ao suporte basico as equipes, sem os quais ha
prejuizo direto a execugao das atividades.

Importa destacar que essa previsdao nao se sobrepde nem duplica as demais linhas
de consultoria e servigcos técnicos especializados. Ao contrario, cumpre fungao
complementar e operacional, distinta das atividades finalisticas e dos servigos de
assessoria previstas, estando diretamente relacionada a sustentagdo da infraestrutura
minima necessaria para que tais atividades possam ocorrer sem descontinuidades e em
conformidade com exigéncias legais.

Nao se confunde com a Reserva de Contingéncia, uma vez que nao se trata de
dotagdo destinada a cobertura de riscos incertos, supervenientes ou imprevisiveis. A
Reserva de Contingéncia, por sua natureza, visa resguardar o projeto diante de eventos
excepcionais ou despesas nao antecipaveis, funcionando como mecanismo de seguranca
or¢camentaria para situagdes extraordinarias futuras e nao especificadas. Diversamente, o
item “Servicos prestados por pessoas fisicas e juridicas” (3.7.1) possui objeto
materialmente delimitado, finalidade operacional concreta e destinacdo previamente
identificavel, relacionada a necessidades recorrentes de suporte a execugao cotidiana do
projeto, ainda que sua incidéncia especifica varie conforme a dinamica operacional.
Trata-se, portanto, de previsdo vinculada a despesas esperadas dentro da rotina
administrativa, e ndo de provisao voltada a cobertura de eventualidades incertas.

Também ndo se confunde com a rubrica “Conservagcdo e Manutengao de Bens e
Instalagdes” (2.4.1), pois esta possui escopo patrimonial e estrutural mais especifico,
voltado a preservagao, recuperagao ou manutencdo direta de bens, equipamentos e
instalagdes fisicas enquanto ativos vinculados ao projeto. Ja o item “Servigos prestados por
pessoas fisicas e juridicas” (3.7.1) possui natureza mais ampla de suporte operacional,
abrangendo nao apenas intervengdes pontuais de conservagdo, mas também servigos
acessorios e complementares indispensaveis ao funcionamento regular da estrutura
administrativa, como apoio logistico, substituicdes temporarias de pessoal de suporte,
servigos esporadicos de execugao pratica e outras demandas operacionais nao vinculadas
a manutengao patrimonial propriamente dita. Assim, enquanto a previsao or¢gamentaria
2.4.1 incide prioritariamente sobre o objeto fisico ou patrimonial, a previsdo orgamentaria
3.7.1 recai sobre a operacionalidade funcional e a continuidade pratica da execucgao.

Sob a perspectiva de técnica orgamentdria e das boas praticas de gestdo de
projetos, a segregacgao entre essas rubricas atende aos principios de clareza, especificidade
e correta classificagcdo da despesa, evitando tanto sobreposicdo quanto indevida
generalizagao contabil. A manutencdo de rubrica propria para servicos operacionais
extraordinarios permite maior transparéncia na execucgao financeira, facilita o controle, a
rastreabilidade e a prestagdo de contas, além de assegurar que despesas de natureza
administrativa eventual sejam registradas conforme sua finalidade real. Dessa forma, a
previsao do item 3.7.1 nao representa duplicidade com manutengao patrimonial nem
mecanismo de contingenciamento, mas instrumento de adequada alocagao orgamentaria
para despesas acessorias de suporte, indispensaveis a estabilidade operacional do projeto e
a fiel execugao de seu objeto.
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O valor estimado de R$6.000,00 mensais foi definido com base na experiéncia
acumulada da ADAI na execucgao de projetos analogos, considerando parametros praticados
para servicos dessa natureza em contextos similares, incluindo variagdes decorrentes de
localizacao, porte da equipe e necessidade de respostas a demandas imprevistas. Trata-se
de estimativa prudencial, compativel com o porte e a complexidade do projeto, e orientada
por critérios de razoabilidade e economicidade.

No que se refere a apresentagdo de cotagdes, ressalta-se que esta etapa nao se
mostra adequada no presente momento, uma vez que a contratagéo efetiva desses servigos
esta condicionada a dinamica de execugao do projeto e a identificagdo concreta das
demandas ao longo do tempo. A realizagdo de cotagdes antecipadas, nesta fase, poderia
resultar em referéncias desatualizadas ou pouco aderentes as necessidades reais, sendo
mais apropriado que tais procedimentos sejam conduzidos no momento oportuno de
contratagdo, assegurando maior precisdo, competitividade e aderéncia as condigdes de
mercado vigentes.

Reforga-se que essa rubrica ndo representa oneragao indevida da estrutura meio em
detrimento do objeto finalistico, mas sim um componente necessario para garantir
condi¢des operacionais adequadas a execugao do projeto. A adequada provisdo desses
servigos contribui diretamente para a eficiéncia e continuidade das atividades, evitando
interrupgdes, precarizagao das condi¢des de trabalho e riscos a qualidade das entregas.

Por fim, ressalta-se que o saldo de tais previsdes orgcamentarias ao final do projeto
implicara sua reversdao conforme as disposigdes do Termo de Compromisso, nao
configurando, em nenhuma hipétese, ganho ou margem adicional a ADAI.

10.4. Despesas com software

O item “Software, armazenamento em nuvem, contas de e-mail, programas e
licengcas de sistemas” abrange solugdes tecnoldgicas essenciais ao funcionamento
integrado da equipe e a execugao do projeto, cuja utilizagdo, embora ja adotada pela ADAI
em iniciativas analogas, demanda a aquisicao de novas licengas para o presente projeto, na
qual se fundamenta o orgamento previsto. A composi¢cao dessas ferramentas baseia-se na
experiéncia da ADAI, priorizando solugbes consolidadas, com boa relagao custo-beneficio,
interoperabilidade e aderéncia as necessidades operacionais. Incluem-se:

(i) licencas anuais de planos empresariais da Microsoft, contemplando aplicativos
de produtividade (como editores de texto, planilhas e apresentagdes), servigos de e-mail
corporativo e armazenamento em nuvem, destinados a maior parte da equipe, com excegao
de fungdes que, pela sua natureza, ndo demandam uso intensivo de sistemas
informatizados. Foram dimensionadas 43 licengas anuais Microsoft 365 Business,
estimadas em R$500,00 cada.

(ii) licengas da plataforma Monday, utilizada para gestao de projetos, organizagéo de
fluxos de trabalho, acompanhamento de atividades e monitoramento de entregas. Foram
dimensionadas 43 licencas anuais do software Monday, estimadas em RS 420,00 cada.

(iii) licenca do software Economato, voltado a gestdo financeira, controle
or¢camentario, rastreabilidade de despesas e apoio a prestagao de contas. Foi dimensionada
uma licenga anual do software de gestéo financeira Economato, estimada em RS 7.800,00.

(iv) licengas Adobe, necessdrias para edigdo de imagens, diagramacgédo de materiais
técnicos e produgdo de conteudos graficos vinculados as entregas do projeto. Foram
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dimensionadas licengas anuais para um pacote com os softwares Acrobat Pro, lllustrator e
InDesign, estimadas em RS 5.500,00.

(v) outras licengas de menor custo unitario, como Canva, CapCut e ferramentas
similares, utilizadas para apoio a comunicagao, produgcao de conteudos e demandas
operacionais especificas. Foi estimado o valor anual de RS 4.500,00 para tais licengas e
servigos adicionais.

Ressalta-se, por fim, que os valores acima indicados possuem natureza estimativa e
referencial, servindo como parametro técnico-orcamentario construido a partir das
necessidades operacionais atualmente projetadas e da experiéncia prévia da ADAI na
execugdo de iniciativas semelhantes, ndo se caracterizando como vinculagao rigida a
fornecedores, planos comerciais especificos ou pregos imutaveis.

Considerando a dinamica prépria do mercado de softwares, marcada por oscilagcdes
cambiais, reajustes periddicos de assinatura, alteragdes de politica comercial, variagdes
tributarias e mudangas nas modalidades de licenciamento, é esperado que ocorram
flutuagdes nos custos inicialmente projetados ao longo da execugdo. Nesse contexto, a
composicao global da rubrica foi estruturada precisamente para absorver tais variagcoes
ordindrias, permitindo ajustes internos entre itens correlatos de tecnologia, programas e
licengas, desde que preservada a finalidade operacional da despesa, a economicidade e a
aderéncia as necessidades efetivas do projeto.

Dessa forma, a previsao orgamentaria deve ser compreendida como instrumento de
planejamento e balizamento financeiro, apto a assegurar flexibilidade gerencial responsavel
frente as variagbes normais de mercado, sem prejuizo a continuidade operacional, a
qualidade das ferramentas empregadas ou a conformidade com os principios de boa gestao
e prestagao de contas.

10.5. Imobilizado

A ADAI reforga que observara a orientagdo no sentido de realizar consulta prévia as
Instituicoes de Justica acerca da disponibilizagdo de equipamentos e materiais de
infraestrutura eventualmente remanescentes da atuagao da ATI anterior, com vistas a evitar
aquisicoes desnecessarias e promover o uso racional de recursos.

Nao obstante, considerando o estagio atual de transi¢cdo entre iniciativas e a
auséncia de informacdes consolidadas quanto a quantidade, ao estado de conservagéo, a
vida util remanescente e a plena operacionalidade dos equipamentos a serem
eventualmente disponibilizados, a ADAI entende ser tecnicamente prudente manter previsao
orcamentaria para a aquisicao de dispositivos tecnoldgicos essenciais, como notebooks e
aparelhos celulares. Trata-se de medida de mitigacdo de risco operacional, voltada a
assegurar a continuidade das atividades e garantir condigdes minimas de trabalho desde o
inicio da execugao.

Ressalta-se que, com a excegdo de aquisi¢gdes iniciais necessarias para a
implantacao da infraestrutura do projeto, as demais aquisicdes somente serdo efetivadas
apdés a devida verificagdo dos ativos eventualmente disponibilizados, sendo priorizado,
sempre que possivel, o reaproveitamento de equipamentos em condi¢des adequadas de
uso. A previsdo orgamentaria, portanto, ndo implica aquisicdo automatica, mas sim a
garantia de capacidade de resposta diante de eventuais insuficiéncias ou inadequacdes dos
bens recebidos.
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No que se refere ao mobilidrio (mesas, cadeiras e itens correlatos), a ADAI informa
que a primeira versdo entregue dos Planos de Trabalho ja incorporou fator de redugao nos
quantitativos estimados, justamente em razao da expectativa de aproveitamento parcial dos
materiais existentes. Essa abordagem reflete uma estratégia de equilibrio entre
economicidade e seguranga operacional, evitando tanto a duplicidade de gastos quanto a
insuficiéncia de infraestrutura.

10.6. Aluguel de veiculos

A estimativa orgcamentdria referente a despesa com aluguel de veiculos foi
construida a partir do dimensionamento das necessidades operacionais do projeto,
considerando sua abrangéncia territorial, a dinamica de deslocamento das equipes e a
necessidade de garantir regularidade e seguranga nas atividades de campo.

Para a composi¢do do valor, foram previstos: (i) seis veiculos locados pelo periodo
de doze meses, destinados ao atendimento continuo das frentes de trabalho; e (ii) dois
veiculos pelo periodo de seis meses, sendo trés meses voltados a fase de estruturagao e
trés meses a desmobiliza¢do do projeto.

No que se refere ao tipo de veiculo, sera priorizada a locagdo de modelos do tipo
hatch, por apresentarem melhor relagdo custo-beneficio, menor consumo de combustivel e
maior adequacgéo as condi¢des de deslocamento predominantes no territorio, sem prejuizo
da possibilidade de ajustes pontuais conforme necessidades especificas de campo.

O valor médio de RS 3.900,00 por veiculo/més foi estimado com base em referéncias
de mercado e na experiéncia acumulada da ADAI em projetos analogos, contemplando ndo
apenas a locagcdo em si, mas também a inclusdo de seguro veicular, item essencial para
mitigacdo de riscos patrimoniais e operacionais. Tal parametro, encontra-se dentro de uma
faixa considerada razoavel para contratos dessa natureza, especialmente quando
considerados fatores como abrangéncia territorial, quilometragem estimada, perfil de uso
intensivo e necessidade de veiculos em condicbes adequadas de seguranga e
confiabilidade.

10.7. Composic¢ao da equipe

A organizagao das equipes no ambito dos Planos de Trabalho do Anexo I.1 e da
Participacao Informada, foi estruturada de forma a otimizar recursos, reduzir sobreposi¢des
e fortalecer a atuacao finalistica. Nesse contexto, a equipe de Gestao Financeira e Logistica
passou a absorver, de maneira integrada, os escopos de Gestao Financeira, Controladoria e
Logistica. De modo semelhante, a Equipe Administrativa incorporou os escopos que seriam
desempenhados pelas equipes de Gestao Administrativa, Gestdao Tecnoldgica e Gestao da
Informagao. Nesse sentido, trata-se de equipes que se configuram em carater hibrido,
agregando, em si, atividades de gestao e atividades meio. Os profissionais que atuardo no
escopo de gestdo de informagdes, por exemplo, ndo desempenham fung¢des de gestédo
institucional propriamente dita, uma vez que sua atuagao nao esta voltada aos processos
organizativos ou de gerenciamento institucional. Seu escopo, concentra-se integralmente na
gestdo de dados primarios territoriais, envolvendo a coleta, sistematizagao, qualificagao e
disponibilizagdo de informagdes produzidas nos territorios. Trata-se, portanto, de uma
atividade caracterizada como meio/apoio, mas que mantém conexao direta e indispensavel
com as acgoes finalisticas, ao garantir a base informacional necessaria para o planejamento,
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a execugao, a disponibilizacdo de informagdes e o monitoramento qualificado das
atividades junto as pessoas atingidas.

Essa configuragao evidencia que tais equipes nado se limitam ao exercicio de fungdes
estritamente de gestdao. Ao contrario, desempenham também atividades de areas
meio/apoio, fundamentais para o funcionamento institucional e para garantir as condi¢des
operacionais necessarias ao desenvolvimento das agdes finalisticas. Assim, essas equipes
assumem um papel hibrido, combinando atribui¢gdes estratégicas de gestdo com atividades
operacionais e de suporte.

A decisao de concentrar esses escopos em estruturas mais amplas e integradas foi
uma medida deliberada da ATI, com o objetivo de reduzir o nimero de coordenagdes gerais,
sem incluir, ainda, nenhuma coordenagéao intermediaria. Essa racionalizag@o organizacional
visa ampliar o corpo técnico dedicado as atividades finalisticas, fortalecendo a capacidade
de atuagao direta junto as demandas centrais previstas no Termo de Compromisso, no que
se refere aos anexos da reparacgao.

Por sua vez, a equipe de Comunicagao apresenta natureza singular dentro dessa
estrutura. Trata-se de uma equipe que transita entre os campos meio/apoio e finalistico,
assumindo fungbes estratégicas em ambos os sentidos. Embora desempenhe atividades
meio, sua atuagao se volta, sobretudo, para agdes diretas junto as comunidades atingidas.
Nesse sentido, a equipe de Comunicagao exerce papel central na tradu¢do de conteudos
técnicos para uma linguagem acessivel, permitindo que as informagdes produzidas no
ambito do acompanhamento processual sejam compreendidas de forma nitida pelas
pessoas atingidas. Além disso, é responsavel pela elaboragdo de materiais informativos e
pedagdgicos que subsidiam tanto as etapas preparatorias, quanto as etapas decisorias das
atividades de reparagdo, bem como a incidéncia em agdes formativas voltadas as
comunidades.

Sua atuagcdo se da em estreita articulagdo com as equipes multidisciplinares
finalisticas, contribuindo para qualificar o didlogo e fortalecer a participagdo informada das
pessoas atingidas. Ademais, a equipe de Comunicagdo também realiza a cobertura de
atividades em campo e a coleta de materiais diretamente junto as comunidades, que sédo
posteriormente transformados em conteudos diversos, ampliando a visibilidade das agdes e
garantindo a circulagdo de informacgdes relevantes do processo de reparagdo. Dessa forma,
tal equipe, consolida-se como um elo estratégico entre a produgado técnica e sua efetiva
apropriagao social, reforcando seu carater transversal e essencial tanto para o suporte
organizacional quanto para o alcance dos obijetivos finalisticos da ATIl. Nesse sentido,
configura-se, também, como uma equipe finalistica, fundamental para garantir a premissa
de participagao informada.

A partir do exposto, destaca-se que, nos Planos de Trabalho apresentados, ha
equipes estritamente finalisticas, mas ndo ha equipes estritamente de gestdo ou de apoio.
Sendo que, estas, assumem carater hibrido. Tal configuragdo decorre da adogao de
principios de economicidade e eficiéncia administrativa, que orientam a racionaliza¢do da
estrutura organizacional, com a redugcdo e o enxugamento das equipes voltadas
exclusivamente a gestao. Essa estratégia permite o redirecionamento de recursos humanos
e institucionais para o fortalecimento das equipes e atividades finalisticas, ampliando sua
capacidade de atuagao direta e qualificada junto as demandas centrais, sem comprometer
as fungdes de suporte e apoio, que passam a ser desempenhadas de forma integral e
otimizada.
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A fim de alcangar maior economicidade, sera realizado o compartilhamento de
profissionais entre os Planos de Trabalho a serem executados no mesmo periodo de tempo,
conforme detalhado na Tabela 7 do Anexo 4. Para distribuir os custos entre os dois Planos
de Trabalho, utilizou-se a proporgao 71% para o Plano de Trabalho Anexo I.1 e 29% para o
Plano de Trabalho Participagdo Informada. Tais indices refletem a equalizagdo de dois
critérios: (i) a apuragdo dos recursos financeiros disponibilizados para cada Plano de
Trabalho?; e (ii) o dimensionamento do nivel de esforco para o cumprimento das metas
estabelecidas no Termo de Compromisso. Como resultado, a propor¢ao entre 0s recursos
destinados ao Plano de Trabalho Anexo I.1 foram acrescidos 3 pontos percentuais.

11. Plano de Monitoramento e Prestagao de Contas

Para assegurar maior transparéncia e efetividade no acompanhamento do Plano de
Monitoramento e Prestagdo de Contas, sua execugao podera ser verificada de forma
sistematica por meio da Matriz de Indicadores e Riscos, que se encontra anexa. Esse
instrumento indica parametros de desempenho, metas, evidéncias e potenciais riscos
associados, permitindo uma analise estruturada do progresso das agoes, da conformidade
das entregas e da adocao de medidas corretivas quando necessario, além de precaver, de
antemao, possiveis riscos que fogem ao controle da ADAI.

Para o assessoramento técnico realizado pela ADAI aos atingidos da regido 2, o
processo de monitoramento e prestacdo de contas se dara por meio de trés pilares
fundamentais: transparéncia, publicidade e participacao. No pilar da transparéncia, todos os
processos, atividades e uso de recursos serdao objeto de analise constante pelas auditorias
independentes financeira e finalistica, além do acompanhamento realizado pela CAMF.
Sempre que necessario e for solicitado, a ATl prestara informagdes adicionais sobre as
atividades e gastos executados, de modo a garantir a maior confiabilidade sobre o
adequado uso dos recursos no processo reparatério. No pilar da publicidade, a ADAI
disponibilizara seus relatdrios de prestagcao de contas, em seu portal virtual e divulgara seus
telefones de contato no website da instituicdo de modo a facilitar o contato da populagéao
interessada em relagdo a duvidas, sugestdes ou qualquer outro tema. No que concerne o
pilar da participacédo, a ADAI realizara a apresentacao dos relatorios de prestagdo de contas
na reuniao das comissbdes da regidao 02 com a periodicidade trimestral. Além disso,
envolvera a instancia regional no processo de planejamento e monitoramento das
atividades realizadas pela assessoria técnica independente, construindo espagos que
permitam a sua incidéncia direta nos rumos do trabalho da ATI.

Para assegurar maior transparéncia e efetividade no acompanhamento do Plano de
Monitoramento e Prestagdo de Contas, sua execugao podera ser verificada de forma
sistematica por meio da Matriz de Indicadores e Riscos, que se encontra anexa. Esse
instrumento indica parametros de desempenho, metas, evidéncias e potenciais riscos
associados, permitindo uma analise estruturada do progresso das agoes, da conformidade
das entregas e da adog¢ao de medidas corretivas quando necessario, além de precaver, de
antemao, possiveis riscos que fogem ao controle da ADAI.

% Considerando o valor total maximo disponibilizado de RS 11.570.181,88, conforme dispde a
Clausula Primeira do Termo de Compromisso, o valor maximo estabelecido para o Plano de Trabalho
Anexo 1.1 (RS 7.918.104,06) representa 68% enquanto o valor maximo estabelecido para o Plano de
Trabalho Participagédo Informada (RS 3.652.077,82) representa 32% do valor total.
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12. Consideragoes finais

A ADAI reafirma seu compromisso com as comunidades atingidas da Regido 2 da
Bacia do Rio Paraopeba, orientando sua atuacgao pelos principios da escuta qualificada, do
respeito as especificidades territoriais e da promogao da participagdo informada. As
condicionantes apresentadas pela CAMF sdo compreendidas como contribuigdes
relevantes para o aprimoramento dos Planos de Trabalho, na medida em que qualificam o
detalhamento técnico, reforcam a coeréncia metodolégica e fortalecem a aderéncia as
diretrizes do processo de reparagao.

No ambito institucional e operacional, a ADAI reitera seu compromisso com a
conformidade na prestagao dos servigos de Assessoria Técnica Independente, assegurando
o cumprimento das disposi¢des do Termo de Compromisso, das orientagdes da CAMF, das
Instituicées de Justica e das normas aplicaveis. O presente Plano de Trabalho, apresenta
elementos técnicos e justificativas que permitam melhor compreensdo das escolhas
metodoldgicas e orgamentdrias adotadas. Espera-se, assim, que as informacgdes
apresentadas contribuam para a adequada andlise e para a plena aderéncia dos Planos de
Trabalho as disposigdes do Termo de Compromisso e as solicitagdes formuladas.

Por fim, destaca-se o compromisso da ADAI com a eficacia da gestdo do projeto,
orientada a obtencdo de resultados concretos e a qualidade das entregas, para o
fortalecimento das comunidades atingidas e do processo de reparagao. A mobilizagédo da
experiéncia acumulada ao longo de sua trajetdria, em projetos analogos, aliada a
estruturagdao técnica e organizacional apresentada, busca assegurar que o0s recursos
disponiveis sejam aplicados de forma eficiente, potencializando impactos positivos no
territorio e contribuindo de maneira efetiva para o avango das ag¢des de reparagao. Nesse
contexto, a ADAI mantém-se a disposi¢ao para construgées metodologicas que possam
contribuir para a execugdo do Plano de Trabalho e revisdes processuais ao longo da
implementagdao do Projeto na Regiao 2.
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Anexo 1 - Composic¢ao de equipes, cargos, salarios, fungoes e atividades relacionadas - Participag¢ao Informada

M

Diregao colegiada

'Logistica

PRESIDENTE

DIRETORIA DA ADAI

SECRETARIO INSTITUCIONAL

COORDENAGAO GERAL DE PROJETO

ASSESSORIA SUPERIOR DE PROJETO

COORDENAGAO DE EQUIPE (FINANCEIRO)

ANALISTA ADMINISTRATIVO (PRESTAGAO DE
CONTAS E AUDITORIA)

ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO (Ol -
FINALISTICO)

ANALISTA ADMINISTRATIVO (COMPRAS,

CONTRATOS)

ANALISTA ADMINISTRATIVO (LOGISTICA)

MOTORISTA

RS 5.040,00
(Pré-labore)

R$ 3.600,00
(Pré-labore)

RS 2.250,00

Tipo da fungao

13.759,20 Gestao

R$ 9.172,80

R$ 9.172,80

RS 5.159,70

RS 8.026,20

RS 5.159,70

RS 5.159,70

RS 1.801,80

Gestao

Gestdo

Meio/Apoio

Meio/Apoio

Meio/Apoio

Territorial

Territorial

Cédigo da
Atividade -

Participagao

Informada

PI-ATV7

PI-ATV7

PI-ATV7

PI-ATVT,
PI-ATV?2;
PI-ATV3;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6;
PI-ATV7
PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATV3;
PI-ATV4,
PI-ATVS;
PI-ATV6;
PI-ATV7

PI-ATV7

PI-ATV4;
PI-ATV7

PI-ATV4,
PI-ATV7

PI-ATV7
PI-ATVT,
PI-ATV2;
PI-ATV3;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6

PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATV3;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6

Fungao

Exerce a condugao estratégica do projeto, com énfase no
papel politico-institucional e na articulagao externa.
Sendo a representagao institucional maxima perante os
demais atores, garante o acompanhamento necessario
para a execugao do projeto. Assegura o alinhamento
entre os resultados finalisticos do projeto, a misséao
institucional e os objetivos estratégicos da instituigao,
deliberando sobre diretrizes gerais e decisdes de alto
nivel relacionadas a sua execugéo.

Exerce a governanga financeira e o controle orgamentario,
garantindo a conformidade, transparéncia e eficiéncia na
aplicagéo dos recursos, em observancia as diretrizes
institucionais aplicaveis. Acompanha a emissao de
relatérios financeiros periddicos e subsidia auditorias e
processos de controle, monitorando a implementagao de
mecanismos de controle interno e de mitigagéo de riscos
financeiros.

Responsavel pela implementagao de diretrizes e politicas
institucionais, bem como pelo suporte a Presidéncia e a
Diretoria no acompanhamento da execugao do projeto e
sua relagdo com a instituicdo. Atua no apoio a
comunicacao interna e na integragao entre o projeto e a
instituicao, garantindo que as informagoes e as decisdes
de carater institucional de alto nivel sejam tomadas de
forma célere e adequada.

Responsavel pelo relacionamento com atores externos a
ADAI em geral (ATls, Auditoria, CAMF, IJs, prefeituras,
mandados, rede local etc). Representagao eventual da
ADAI nas questdes territoriais que demandem o
comparecimento da ADAI institucionalmente.

Planeja, organiza e acompanha a execugao das
atividades do projeto, assegurando o cumprimento dos
objetivos, prazos e diretrizes institucionais. Coordena
equipes, articula as diferentes areas envolvidas e
monitora resultados, garantindo a adequada
implementagao das a¢des previstas no plano de
trabalho.Parte inferior do formulario

Apoia a coordenacao do projeto em processos de
planejamento, na coesao metodoldgica das equipes,
acompanhamento processual, controle de oficios e
elaboragao de relatérios mensais e trimestrais.

Realiza gestao e execugao financeira do projeto,
prestacao de contas, controladoria e de logistica.
Responsavel pelo gerenciamento da equipe.

Elabora relatérios e sistematiza informacoes qualitativas
e quantitativas, contribuindo para a tomada de decisdes
internas e para a prestagao de contas. Realiza atividades
de conformidade, incluindo a conferéncia de relatorios e a
verificagdo da compatibilidade entre orgamento e plano
de trabalho, em articulagdo com as demais areas do
projeto.

Atua nas rotinas administrativas e realiza atividades de
conformidade, incluindo a conferéncia e elaboragao de
relatérios, inclusive finalistico, e a verifica a
compatibilidade entre orgamento e plano de trabalho, em
articulagdo com as demais dreas do projeto.

Atua nas rotinas administrativas, no controle patrimonial
e apoia o funcionamento operacional do escritério,
contribuindo para a resolugao das demandas
administrativas didrias. Realiza atividades de
conformidade, incluindo a conferéncia de relatérios e a
verificagdo da compatibilidade entre orgamento e plano
de trabalho, em articulagdo com as demais areas do
projeto.

Controla e organiza o uso da frota de veiculos, realiza a
gestdo do estoque de materiais de expediente e realiza
atividades de logistica.

Responsavel pela condugéo de veiculos da instituicao
para transporte de pessoal, documentos, materiais e
equipamentos, conforme demanda do projeto. Deve zelar
pela seguranca dos(as) passageiros(as) e pela
conservacgao dos veiculos da frota, realizar verificagdes
basicas dos automéveis (nivel de 6leo, agua, pneus etc.),
preencher relatérios de uso e manter a regularidade da
documentacao obrigatéria. Também podera apoiar
atividades logisticas e administrativas relacionadas a
rotina de campo e escritério, sempre que necessario.



Equipe Gestao Financeira e

Equipe Administrativa

Equipe Territorial de Comunicagao Equipe Recursos Humanos

ada

RECEPCIONISTA

AUXILIAR DE SERVIGCOS GERAIS

COORDENAGAO DE EQUIPE (ADMINISTRATIVO)

ANALISTA ADMINISTRATIVO

TECNICO DE INFORMATICA

ASSESSOR TECNICO - GESTAO DA INFORMAGAO

ASSESSOR TECNICO -TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

JOVEM APRENDIZ

GERENTE DE DEPARTAMENTO PESSOAL

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

ANALISTA ADMINISTRATIVO

COORDENACAO DE COMUNICACAO

ASSESSOR TECNICO - COMUNICADOR SOCIAL

COORDENAGAO DE EQUIPE

RS 2.866,50

RS 2.866,50

RS$9.172,80

RS 5.159,70

RS 5.159,70

RS 8.026,20

RS 8.026,20

RS 1.200,00

RS 5.000,00
(Gratificagao)

RS 4.013,10

RS 5.159,70

R$ 9.172,80

RS 8.026,20

R$ 9.172,80

Meio/Apoio

Meio/Apoio

Gestédo

Meio/Apoio

Meio/Apoio

Territorial

Meio/Apoio

Meio/Apoio

Gestao

Gestdao

Gestédo

Territorial

Territorial

Territorial

PI-ATV7

PI-ATV7

PI-ATV7

PI-ATV7
PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATVS;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6;
PI-ATV7
PI-ATV1;
PI-ATV?2;
PI-ATV3;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6
PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATV3;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6

PI-ATV7

PI-ATV7

PI-ATV7

PI-ATV7
PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6

PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6
PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATVS;
PI-ATV4,
PI-ATVS;
PI-ATV6;
PI-ATV7

Realizar o atendimento ao publico interno e externo,
prestando informacdes, direcionando demandas e
apoiando as rotinas administrativas, garantindo
organizagdo e boa comunicagao institucional.

Realiza atividades de limpeza, organizagao e conservagao
dos ambientes administrativos. Responsavel pela
organizagao de materiais, no controle basico de insumos
de limpeza e copa e na realizagao de pequenas atividades
de apoio ao funcionamento do escritério

Responsavel por coordenar equipe, gerir e acompanhar
rotinas administrativas, como controle de documentos,
prazos, processos internos e elaboragao de relatérios,
garantindo o fluxo de informacdes e o suporte
administrativo a gestao.

Contribui na elaboragao de relatérios e na sistematizagao
de informagdes qualitativas e quantitativas, contribuindo
para a tomada de decisdes internas e para a prestagao de
contas. Atua nas atividades administrativas e de
conformidade, incluindo a conferéncia de relatérios e a
verificagdo da compatibilidade entre orgamento e plano
de trabalho, em articulagdo com as demais areas do
projeto, bem como pela analise de relatérios elaborados
pelos(as) assessores(as) técnicos(as). Também atua no
controle, monitoramento e organizacdo do uso da frota de
veiculos, a gestdo do estoque de materiais de expediente
e a execugao de atividades de logistica.

Realiza manutencgéo de equipamentos de informatica,
suporte aos usuarios e efetiva orgamentos para
aquisicoes, substituicdes e prestacao de servigos
relacionados ao parque tecnoldgico da ATl atuando,
sobretudo, com ativos de hardware.

Atua na identificagdo das necessidades de informacgéao e
nos processos organizativos de coleta, classificagao,
sistematizacéo, armazenamento, tratamento e
disponibilizagdo de dados, sobretudo a partir das
informagdes primarias, provenientes dos espagos
participativos com as comunidades atingidas.

Atua na estruturagao, gestao e manutencao do parque
tecnolégico da ATI, sobretudo com ativos de softwares.
Também realiza levantamento orgamentario e
acompanhamento de prestagao de servicos relacionados.
Desenvolve competéncias profissionais por meio da
vivéncia pratica nas rotinas administrativas, em
complemento a formagao tedrica, contribuindo com
atividades de apoio e aprendizado continuo.

Gerencia, de forma integrada, os processos de
Departamento Pessoal e Recursos Humanos, garantindo
o cumprimento da legislagao, a eficiéncia na gestao de
pessoas e o alinhamento as estratégias da instituicao.
Apoia as rotinas administrativas de Recursos Humanos e
Departamento Pessoal, contribuindo para a organizagao
dos processos, o cumprimento de prazos e a correta
execucao das atividades da area.

Executa e analisa processos de Recursos Humanos e
Departamento Pessoal, garantindo a conformidade legal,
a confiabilidade das informagdes e o apoio a geréncia

Planeja, coordena e executa a estratégia de comunigao
institucional e o desenvolvimento de roteiros e materiais
informativos para video e radio, bem como pela produgao
jornalistica, incluindo cobertura e criagdo de conteudo.
Desenvolve roteiros e materiais informativos para video e
radio, bem como pela produgéo jornalistica, incluindo
cobertura e criagdo de conteudo. Também atuard no
monitoramento de indicadores das redes sociais,
acompanhando o engajamento e produzindo conteudo.
Além disso, serd responsavel pelo desenvolvimento de
projetos de comunicagao, como cartilhas, jornais e
panfletos.

Organiza, acompanha e orienta as atividades da equipe
sob sua responsabilidade, garantindo a execugao das
acdes conforme o planejamento estabelecido. Distribui
tarefas, monitora o andamento das atividades e apoia
tecnicamente a equipe, assegurando o cumprimento de
prazos, procedimentos e objetivos institucionais.



Equipe Territorial Participagao Informe

ASSESSOR TECNICO - MULTIDISCIPLINAR

RS 8.026,20

Territorial

PI-ATV1;
PI-ATV2;
PI-ATV3;
PI-ATV4;
PI-ATVS;
PI-ATV6

Atua no desenvolvimento de agdes relacionadas a
participagao das pessoas atingidas no processo de
reparacgao, no ambito do Acordo Judicial de Reparacao
Integral. Mantém didlogo constante com a populagao,
promovendo atividades de informagao, formacao e
levantamento de dados quantitativos e qualitativos, com
o objetivo de subsidiar analises e encaminhamentos de
temas relevantes ao processo reparatério. Implementa
atividades conforme o planejamento estratégico
estabelecido, articulando-se com as demais dreas do
projeto e contribuindo para a organizagao e o
acompanhamento das ag¢des desenvolvidas no territério.
Ainda realiza atividades de mobilizagdo comunitaria,
contribuindo com o engajamento e a organizagao social.



Anexo 02 - PLANO OPERACIONAL DO PROJETO - PARTICIPAGAO INFORMADA

META

DESCRIGAO DA META

Material didético informativo em formato
impresso e digital sobre os temas do
Acordo produzido e disponibilizado nas
midias sociais, nas reunides e ocorrerem
nos espagos participativos e conselhos
locais.
Participagéo MINIMA superior a 50% dos
membros da Instancia Regional nas
reunies PREFERENCIALMENTE
presenciais, ocorridas nos espagos
participativos, SENDO UMA DELAS, NO
SEMESTRE, OBRIGATORIAMENTE
presencial. Na reunido, deveréd ser debatido
o andamento de cada anexo do acordo a
partir do material informativo e entregue um
relatério consolidado de
demandas/propostas gerais (locais e
regionais), contendo a lista de presenga das
reunides realizadas e um relatério
consolidado dos espagos de devolugédo
para as comunidades sobre temas e anexos
do AJRI (exceto Anexo I.1), trimestralmente.
18 reunides com atores externos conforme
demandas das Comissdes Locais. Deveré
3 ser entregue um relatério consolidado de
espagos com atores externos DO ACORDO
(exceto EG), por trimestre.
Apresentar prestagéo de contas
fisico-financeira da atuag&o do trabalho das
ATls, considerando padréo minimo de
informagdes definido pela auditoria, em
4 linguagem simples. Participagdo MINIMA
superior a 50% dos membros da Instancia
Regional nas reunies,
PREFERENCIALMENTE presenciais,
ocorridas nos espagos participativos.
Envolvimento das pessoas atingidas no
debate sobre o andamento dos anexos e
nos espagos de devolugéo para as
comunidades — MINIMO de 1200 pessoas
envolvidas em cada processo, sendo
5 permitida a participagdo online. Proporgao
por regido: R1 352 pessoas, R2 380
pessoas, R3 270 pessoas, R4 54 pessoas e
R5 144 pessoas. Devera ser entregue um
relato dos encaminhamentos contendo lista
de presenga.
Envolvimento, esclarecimento e apoio aos
PCT's para todas as atividades referentes a
elaborag&o e acompanhamento de projetos
6 dos Anexos 1.3 e .4 (100% das
comunidades beneficiadas com projetos
informadas). Relatério didatico
apresentado.

7 Gestdo e Apoio

NOME DA ATIVIDADE

Elaborar, divulgar e distribuir materiais didaticos

AL informativos sobre os temas do AJRI.
PLATV2.1 Promover espagos participativos com a Instancia
} Regional sobre os temas do AJRI.
PI-ATV3.1 Acompanhar pessoas atingidas em reuniées com
atores externos.
Apresentar prestagdo de contas em reunides da
PI-ATV4.1 Instancia Regional
PI-ATV5.1 Realizar espagos participativos sobre o andamento dos
anexos do acordo.
Elaborar materiais informativos para PCTs sobre as
PI-ATV6.1 atividades do Anexo 1.3.
PI-ATV7.1 Realizar a gestdo do projeto

ETAPAS METODOLOGICAS

1) Acompanhamento processual

2) Elaboragdo de materiais informativos em linguagem
acessivel

3) Divulgagéo nas redes da ATl e grupos de atingidos
4) Apresentagao e disponibilizagdo em espagos
participativos

1) Preparagéo interna de pautas e materiais relacionados
ao AJRI

2) Mobilizagédo da Instancia Regional para participagdo em
EPs

3) Execug&o de EP com a Instancia Regional

4) Sistematizagao do EP com relatoria e lista de presenga

1) Preparagé&o interna de pautas relacionadas ao AJRI

2) Preparagao das pessoas atingidas

3) Organizagéo logistica e acompanhamento das pessoas
atingidas

4) Sistematizagdo do EP com relatoria e lista de presenca

1) Preparagdo de materiais informativos em linguagem
acessivel

2) Mobilizag&o da Instancia Regional para participagdo em
EPs

3) Execugdo de EP com a Instancia Regional

4) Sistematizagdo do EP com relatoria e lista de presenca

1) Preparagdo interna de pautas e materiais relacionados
ao AJRI

2) Mobilizag&o para participagéo em EPs

3) Execugdo de EP

4) Sistematizagdo do EP com relatoria e lista de presenca

1) Acompanhamento processual do Anexo 1.3

2) Preparag@o de materiais informativos em linguagem
acessivel

3) Divulgag@o nas redes da ATl e grupos de atingidos
4) Apresentacdo e disponibilizagdo em espagos
participativos

1) Alinhamento com atores externos para gestao
financeira-finalistica

2) Execugdo e monitoramento de rotinas financeiras

3) Execugéo e monitoramento de rotinas administrativas
4) Execug&o e monitoramento de rotinas de logistica
5) Execug&o e monitoramento de rotinas de Recursos
Humanos e Departamento Pessoal

6) Prestacdo de contas financeiro-finalisticas

EQUIPES RESPONSAVEL

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;
EQUIPE TERRITORIAL DE COMUNICAGAQ

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;
GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;
GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA

GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA;
EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;
EQUIPE TERRITORIAL DE COMUNICAGCAQ

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;
EQUIPE TERRITORIAL DE COMUNICAGAQ

GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA;
EQUIPE ADMINISTRATIVA;
EQUIPE DE RECURSOS HUMANOS

ID_INDICA

DOR

IPI01

1P102

IPI03

IPI04

IPI05

IP106

IPI07

PRODUTOS EVIDENCIAS

a) Cartilha sobre o
acompanhamento dos anexos do
AJRI

a) Publicagdes de materiais
informativos

a) Cartilha sobre o
acompanhamento dos anexos do
AJRI e principais demandas
apresentadas pelas pessoas
atingidas

a) Publicagées de materiais
informativos

b) Relatoria EPs

c) Lista de Presenga

a) Relatério Técnico das reunides
realizadas entre as pessoas
atingidas e atores externos

a) Relatoria EPs
b) Listas de Presenca

a) Relatério Trimestral
finalistico-financeiro
b) Material de apresentagdo

a) Cartilha sintese do relatério
trimestral

a) Materiais informativos
b) Relatoria EPs
c) Listas de Presenca

a) Cartilha com sistematizag&o do

envolvimento das pessoas

atingidas acerca dos anexos do

AJRI.

a) Publicagées de materiais

a) Cartilha orientativo sobre informativos

monitoramento de projetos para
PCTs

a) Relatério Trimestral
finalistico-financeiro

Relatérios Trimestrais

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18




ANEXO 03 - Relacao de Espacos Participativos por Atividade

META
1

ID-ATV

PI-ATV1.1

PI-ATV2.1

PI-ATV3.1
PI-ATV4.1

PI-ATVS.1

PI-ATV6.1

PI-ATV7.1

POSSUI ESPAGO
PARTICIPATIVO
PREVISTO?

Sim

Sim
Sim
Sim

Sim

Sim
Nao

QUAL ESPAGO?
30

Visita Técnica

Reunido de Instancia Regional
Reunido de Instancia Regional
Reunido de Instancia local
Visita Técnica

Reunido com atores externos
Reunido de Instancia Regional
Reunido de Instancia Regional
Formacéo

Troca de saberes

Reunido de Instancia PCT
Formag&o/ Direitos Especificos
Formag&o/ Oficina Protocolo de Consulta
Visita Técnica

N/A

200
200
50
30
20
200
200
64
100
20
30
10
2-30
N/A

PARTICIPANTES

QUANTOS ESPAGOS
DE CADA TIPO?
36

6

w = O
o 0o

w w o oo O

294
N/A



Anexo 4 | Tabela 1 - Orgamento sintético

Rubrica Total

Espacos participativos RS 199.788,00
Servigos RS 214.918,90
Material de consumo e expediente RS 8.900,10
Material permanente/investimentos RS 118.987,97
Transporte RS 136.272,51
Alimentag&o RS 16.530,00
Viagens RS 6.960,00
Comunicagéo RS 35.670,00
Outros custos operacionais RS 73.167,00
Total de Recursos Humanos (RH) RS  2.656.741,65
Reserva de contingéncia (5%) RS 173.853,57

Total RS 3.641.789,70



Anexo 4 | Orgamento mensal estimado por rubrica

Rubrica 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 Total
Espagos participativos RS 8.167,43 RS 15.706,60 R$ 16.963,13 R$ 17.591,40 R$ 11.937,02 R$ 10.052,23 R$ 8.167,43 RS 10.680,49 RS 8.167,43 R$ 7.539,17 R$ 5.654,38 RS 6.91091 RS 13.19355 R$ 11.30875 R$ 8.167,43 R$ 13.193,55 R$ 13.821,81 R$ 12.56528 R$ 199.788,00
Servigos RS 8.78599 R$ 16.896,14 R$ 18.247,83 R$ 18.923,68 RS 12.841,07 R$ 10.813,53 R$ 8.78599 R$ 11.489,37 R$ 8.78599 R$ 8.110,15 RS 6.082,61 RS 7.43430 RS 14.192,76 RS 12.16522 R$ 8.78599 R$ 14.19276 R$ 14.868,60 RS 13.51691 R$ 214.918,90
Material de consumo e expediente RS 36384 RS 699,69 RS 75567 RS 78366 RS 531,77 RS 447,80 RS 36384 RS 47579 R$ 36384 RS 33585 RS 251,89 RS 307,87 RS 587,74 RS 503,78 RS 36384 RS 587,74 RS 61573 RS 559,75 RS 8.900,10
Material permanente/investimentos RS 4.86429 RS 9.35440 R$ 10.10275 R$ 10.476,93 R$ 710934 RS 5.986,82 RS 4.86429 RS 6.360,99 RS 4.86429 RS 4.490,11 R$ 3.367,58 RS 411594 RS 7.857,70 R$ 6.73517 R$ 4.86429 RS 7.857,70 R$ 8.231,87 RS 7.48352 RS 118.987,97
Transporte RS 5.57089 RS 10.71325 R$ 11.570,31 R$ 11.998,84 R$ 8.142,07 R$ 6.856,48 RS 5.570,89 RS 7.28501 R$ 5.57089 R$ 514236 RS 3.856,77 RS 471383 RS 8.999,13 R$ 7.71354 R$ 5.57089 R$ 8.999,13 R$ 9.427,66 RS 8.570,60 RS 136.272,51
Alimentagéo RS 67575 RS 1.299,53 R$ 1.40349 RS 1.45547 RS 987,64 RS 831,70 R$ 67575 R$ 88368 RS 67575 RS 623,77 RS 467,83 RS 571,79 R$ 1.091,60 R$ 93566 RS 67575 R$ 1.091,60 R$ 1.143,58 RS 1.039,62 RS 16.530,00
Viagens RS 28453 RS 547,17 RS 590,94 RS 612,83 RS 41585 RS 350,19 R$ 28453 R$ 372,08 R$ 28453 R$ 262,64 RS 196,98 RS 240,75 R$ 459,62 RS 39396 R$ 28453 R$ 459,62 R$ 481,51 RS 437,74 RS 6.960,00
Comunicagéo R$ 1.45821 R$ 2.80425 R$ 3.028,58 R$ 3.140,75 R$ 2.131,23 RS 179472 RS 1.45821 RS 1.906,89 RS 1.45821 R$ 1.346,04 RS 1.009,53 RS 1.23387 RS 2.35557 RS 2.019,06 RS 1.45821 R$ 2.35557 R$ 2.467,74 RS 2.24340 RS 35.670,00
Outros custos operacionais R$ 2.991,10 R$ 575212 R$ 6.21229 R$ 6.442,38 RS 4.371,61 RS 3.681,36 RS 2.991,70 RS 3.911,44 RS 2.991,10 R$ 2.761,02 R$ 2.070,76 RS 2.53093 RS 4.831,78 RS 4.141,53 RS 2.991,10 R$ 4.831,78 R$ 5.061,87 R$ 4.601,70 R$ 73.167,00
Total de Recursos Humanos (RH) R$ 41.67452 RS 207.567,77 R$ 207.567,77 R$ 207.567,77 R$ 207.567,77 R$ 207.567,77 RS 207.567,77 R$ 207.567,77 R$ 208.729,84 R$ 171.630,78 R$ 168.18393 RS 145.464,36 RS 142.664,42 RS 14266442 RS 49.051,65 RS 4734781 RS 43.177,76 RS 43.177,76 RS  2.656.741,65
Reserva de contingéncia (5%) RS 7.107,22 R$ 13.667,73 RS 14.76115 RS 15.307,86 RS 10.387,48 R$ 8.747,35 R$ 7.107,22 R$ 9.294,06 R$ 710722 R$ 6.560,51 RS 4.920,38 R$ 6.01380 RS 11.48090 R$ 9.84077 RS 7.107,22 R$ 11.480,90 R$ 12.027,61 RS 10.934,19 R$ 173.853,57

Total R$ 81.943,78 R$  285.008,66 RS  291.20393 R$  294.301,56 R$ 266.422,85 R$ 257.129,94 R$ 247.837,03 R$ 260.227,57 R$  248.999,10 R$  208.802,40 R$ 196.062,65 R$ 179.538,34 R$ 207.71476 R$ 198.421,85 R$ 89.320,91 R$ 112.398,15 R$ 111.325,74 R$ 105.130,47 R$ 3.641.789,70



Cédigo

PI-ATV1
PI-ATV2
PI-ATV3
PI-ATV4
PI-ATVS
PI-ATV6
PI-ATV7
Total

Atividade

Elaborar, divulgar e distribuir materiais didaticos informativos sobre os temas do AJRI.
Promover espagos participativos com a Instancia Regional sobre os temas do AJRI.
‘Acompanhar pessoas atingidas em reunides com atores externos.

Apresentar prestagdo de contas em reunides da Instancia Regional

Realizar espagos participativos sobre o andamento dos anexos do acordo.

Elaborar materiais i

PCTs em

Realizar a gestao do projeto

e

do Anexo I.3.

No o s w2

RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
R$

1
12.658,87
16.270,56
10.108,75
10.098,20
15.653,81
15.176,47
1.977,11
81.943,78

RS
RS
RS
R$
RS
RS
R$
R$

2
44.02881
56.590,62
35.159,24
35.122,57
54.445,53
52.78529
6.876,60
285.008,66

3
44.98587
57.820,74
35.923,50
35.886,03
55.629,02
53.932,69
7.026,08
291.203,93

4
45.464,40
58.435,80
36.305,63
36.267,76
56.220,76
54.506,39

7.100,82

294.301,56

5
41.157,63
52.900,27
32.866,46
32.832,17
50.895,06
49.34309
6.42817
266.422,85

6
39.722,04
51.055,09
31.720,07
31.686,98
4911982
47.621,98
6.20395
257.129,94

RS

7
38.286,45
49.209,91
30.573,67
30.541,78
47.344,59
45.900,88
5.979,74
247.837,03

R$

8
40.200,57
51.670,15
32.102,20
32.068,71
49.711,57
48.195,68
6.278,69
260.227,57

R$
R$

9
38.465,97
49.440,65
30.717,03
30.684,99
47.566,58
46.116,11
6.007,78
248.999,10

RS
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$

10
32.256,29
41.459,29
25.758,28
2573141
39.887,76
38.671,44

5.037,92
208.802,40

RS
R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS

n
30.288,22
38.929,72
24.186,68
24.161,45
37.454,07
36.311,96

4.730,54
196.062,65

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS

12
27.735,51
35.648,69
22.148,21
22.12511
34.297,41
33.251,56

4.331,85
179.538,34

RS
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

13
32.088,27
41.243,33
25.624,11
25.597,38
39.679,99
38.470,00

5.011,68
207.714,76

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

14
30.652,68
39.398,16
24.477,72
24.452,19
37.904,75
36.748,90

4.787,46
198.421,85

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

15
13.798,51
17.73534
11.018,81
11.007,31
17.063,08
16.542,76

215511

89.320,91

RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
R$

16
17.363,53
22.317,50
13.865,66
13.851,20
21.471,55
20.816,80

271191
112.398,15

RS
R$
R$
RS
R$
RS
R$
R$

17
17.197,86
22.104,57
13.733,37
13.719,04
21.266,68
20.618,18

2.686,03
111.325,74

R$
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$

18
16.240,80
20.874,45
12.969,11
12.955,58
20.083,19
19.470,78

2.536,56
105.130,47

RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS

Total
562.592,32
723.104,84
449.258,49
448.789,87
695.695,21
674.480,97

87.868,00
3.641.789,70



0 4 | Tabela 4 - Composicdo orgamentdria estimada por atividade

terial

) . <o | Espagos Participat . Materialde C: imentach . . s . RH (quantidade de | RH (custo médi . . . Reserva d
Codigodaavidade i) | il i) | Ghstai | P PENOS | onios ) | MOl Cono | uaristne | Tt () | Almenacio 89) | Vagere(19) | comueacio(19) | SWOSSE | () | Ty | SUendede | Mo mido s T e s comsutaias (1) | o Rosenade |y ey
1 .1 Disposit moden satelial etc), T Impressora Jet Laser Portati,
Material didético nformativo em Impressora Mulfuncional Profissional, 1 Impressora 1 Celular jovisual,
formato impresso e digital sobre o5 6 aficos, 1 Gravador de 4 inal, 1 Maquina fotogréfica semi profissional, 1 Microfone de lapela, 1 Fogdo, 1
y Elaborar, divulg: i bre temas do Acorde podusido o ' " Geladr, 1 icsoondo. 1 Verladores : 2 Notebook i
pratvia  Haboren dhugars 1 17 Fim RS 508500 RS 3481081 RS 144157 RS 1927270 RS 207281 RS 267739 RS 112732 RS 577750 RS 1185099 RS 43031731 RS 53443294 1238 RS 347,59 F s iares, 3 Bebedouro, d \ 4 260, Projetorextermoe < RS 2875938 RS 56259232
reunides e ocorrerem nos espagos R e e e AT 10 Monito i )
participativos e conselhos locais. 25 Mesa de pléstico, 38 Dispositivos de Informatica, 36 Notebooks, 49 Telefone celular, 49 Acessorios de tlefone celuar, 49 Chip
para telefone celular, 100 Cadeiras de pldstico
Participagdo MINIMA superior a 50%
dos membros da Insténcia Regional nas
reunides PREFERENCIALMENTE
presencais, ocorridas nos espagos:
participativos, SENDO UMA DELAS, NO
SEMESTRE, OBRIGATORIAMENTE 1 Deskiop, 1 Dispositivos de Conexo a Internet (fotead den satelal, etc), 1 Impressora Jet Laser Portati, 1
presencial. Na reunido, deverd ser Impressora Mulifuncional Profissional, 1 Impressora 1 Celular
debatido o andameno de cada anexo i 1 Gravador L1 Miadna cogdfcsseml profissional, 1 Microfone de lapela, 1 Fogao, 1
, SRl e princ !
PHATV21 Promover eepagos perticipativos com aInsténcla Replonl sobre o3 1 15 Fim RS 5652000 RS 62162 RS 172361 RS 2304344 RS 2639080 RS 320123 R$ 134789 R$ 690792 R$ 1416967 RS 51450983 R$ 689.436,01 1.481 [FSRa74]] [Conon cR partgdoimat=Cal g RlCarl anex CRFILIEE e e Mcroonaeeal V‘:‘g“"'“' B e . RS - RS 3366883 RS 723.10484
consolidado de demandas/propostas coparel 7 S cont io& pessaio s e 1ol gas st 10 Wi
gerals (locals @ regionais),contendo a 25 Mesa d ldsico,33 Dispostives de Informtic, 38 Notebocke, 43 Teefone celolr 45 Acessérios do teefons cetlar 43 Gip
lsta de presenga dasre para telefone celular, 100 Cadeias de plasti
ralzadas o umrlatio consldaco
dos espagos de devolu
comunidades sabee temas o anxos do
AJRI (exceto Anexo 1),
trmestralmente.
4 Internet (rotead den satelia, eto), 1 Jet Laser Portati, 1
18 reunides com atores externos e Mmumncmnal e e
conforme demandas das Comissoes .1 Gravador L1 Ménn oaifcs semi profissional, 1 Microfone de lapela, 1 Fogao, 1
PLATVA1  Acomp: 1 15 Fim RS 3112800 RS 2610811 RS 108117 RS 1445452 RS 1655423 RS 200805 RS 84549 RS 433315 RS 888824 RS 32273798 RS 42813895 929 RE34p oca DeerE seteotiec o) elatoncy G Micondss e G o ot 303 Pelermemoe | % - RS 2111958 RS 44925849
externos DO ACORDO (exceto EG), por interno/tela ixa e com tripé/ passador de side, 7 Tela para projecao, 10 Montor 5
trimestre. 38 Notebooks, 49 49 49 Chip.
para telefone celular, 100 Cadeiras de pléstico
fpresenar prestaiodecontas Deski T o A e R
By e d‘:za;;:ﬁ: e Impmsmre Mu\nluncmnal Pmﬁssmnal 1 Impressora ular
s s o s Acesdros ologrdice, 1 Gravador e L1 Mégana ftogrics i:nu profisional, 1 Microfone de lapela, 1 Fogo, 1
PLATV4.1 Apresentar prestagao de contas em reunides da Instancia Regional 1 18 Fim RS 339000 RS 2781081 RS 115169 RS 1539721 RS 1763385 RS 213901 RS 90063 RS 461575 RS 946791 RS 34378611 R$ 426.29297 989 R$ 347,61 em Participagio eladei, 1 Microondas, 1 Ventladores S 5 5 e Pokiorsies el L - RS 2249690 RS 44878987
AR a1 a S8 cos MO interno/tela fixa e com tripé/ passador de e 7ele para projeco, 10 M
ga nsttncs Regonsln } 25 Mesa d ldsico, 33 Dispostives de Informetic, 38 Netebocke, 43 Teefone clolr 45 Acess6rios do teefone celar 43 Gip
Bcecncraicy telefone celular, 100 Cadeiras de Dlisﬂw
ocorridas nos espagos participativos, 0 :
Envolvimento das pessoas atingidas no
debate sobre o andamento dos anexos:
nos espagos de devolugao para as p den satelal etc), 1 I Jet Laser Portati, 1
comunidades - MINIMO de 1200 T Mummncmnal Pvaﬁssmnzl 1 Impressora ular
pessoas envolvidas em cada processo, rava L1 Wégne clogdfcasemi profissional, 1 Microfone de lapela, T Fogso, 1
Realizar d& i i tingid Ceters, Wisoandag 1 ventacorec otebook
praTvss  Reszar 1 15 Fim RS 8970900 RS 3789783 RS 156692 RS 2004859 RS 2309164 RS 291021 RS 122535 RS 627993 RS 1288151 RS 46773621 RS 665.087,19 1346 RS 347,50 Frpoi T eabo IS e, St s A 8 2 ot a0 Pojemrmamos % - RS 060802 RS 695.69521
380 pessoas, R3 270 pessoas, RA 54 intemo/telafxa e com trpé/ pssacdordeside, Tea para profc, 10 Von 5
pessoas e RS 144 pessoas. Deverd ser 49 Acesso 49 Chip.
entregue um rlato dos para telefone celulr, 100 Cadelras de péstico
encaminhamentos contendo lista de
presenca
2o 2 den satelal, etc), 1 I Jet Laser Portati, 1
Enotimnto csclreinento ¢ spoio e Mmumncmnal e s 1 Celular
V:':m':s T.lfmi.!iéif: Ividades \dor I, 1 Méquina iomgmrma seml pmﬁssmnal 1 Microfone de lapela, 1 Fogao, 1
praTver  Hiaborar materas informativos e acompanhar PCTs em atividades 1 16 Fim RS 13.95600 RS 4124324 RS 170794 RS 228339 RS 2615089 RS 317213 RS 133563 RS 684512 RS 1404085 RS 50983246 RS 64111823 1.467 RS 34753 proj para PCTe G icondss A G ot a0 Pejemrmemos % - RS 336275 RS 674.48097
Anexos 3 e 4 (100% das comunidades nitore
Beicadascon ot e intemo/tela fxa e comtrpé/ passadordeside, Tela ara pofcto 10 tor s et
it cocreseiad it i i
it e sl 0 11 Jet Laser Portétl, 1
i e e Tt ot jovisual,
PLATVZ1  Realizara gestao do projeto 1 18 Gestio RS B 548649 RS 2720 RS 30754 RS 347879 RS 42198 RS 17768 RS 91059 RS 186782 RS 6762175 RS 83.429,84 195 RS 347,80 Gestio e Apoio Fogao, el Mictoonas 1 Veridadoees | Nono béeioosde it 3 Bebaoied, 8 Meea e e 4 Amnriode [R5 SR 443816 RS 87.868,00
escritério, 4 5 Monitores, 3 10
Informética, 10 210
Total RS 19978800 RS 21491890 RS 890010 RS 11898797 RS 13627251 RS 1653000 RS 696000 RS 3567000 RS 7316700 RS 265674165 RS  3.467.93612 7645 RS 17385357 RS 364178970

Notas explicativas

1. Néio integram a composigao orgamentaria apresentada nesta tabela as rubricas '

e encia (5%)", 2 deste Plano de Trabalho.



Anexo 4 | Tabela 5 - Custeio detalhado

Fator PT PI Momento do

Cadigo Categoria Classificagao Unidade Quantidade  Valor unitario Valor total % (29%)" dispéndio
1.1 Equipamento de informatica e Tecnologia R$ 230.980,00 10,79% R$ 66.984,20

1.1.1 Computador Desktop (alto desempenho) Material permanente/investimentos R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

11.2 Computadores - Desktop Material permanente/investimentos unid. 1 R$7.000,00 R$ 7.000,00 0,33% R$ 2.030,00 Inicial
1.1.3 Dispositivos de Conexdo a Internet (roteadores, moden satelial, etc) Material permanente/investimentos unid. 1 R$10.500,00 R$ 10.500,00 0,49% R$ 3.045,00 Inicial
1.1.4 Dispositivos de Informatica Material permanente/investimentos unid. 43 R$ 60,00 R$ 2.580,00 0,12% R$ 748,20 Inicial
1.1.5 Impressora toner/xerografia R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.1.6 Monitores Material permanente/investimentos unid. 11 R$ 700,00 R$ 7.700,00 0,36% R$ 2.233,00 Inicial
11.7 Notebooks Material permanente/investimentos unid. 43 R$4.000,00 R$ 172.000,00 8,04% R$ 49.880,00 Inicial
1.1.8 Scanner Portatil R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.1.9 Servidor e rack R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.1.10 Tablet RS 0,00 0,00% R$ 0,00

1.1.11 Notebook de alto desempenho Material permanente/investimentos unid. 2 R$10.850,00 R$ 21.700,00 1,01% R$ 6.293,00 Inicial
1.1.12 Impressora Jet Laser Portétil Material permanente/investimentos unid. 1 R$1.000,00 R$ 1.000,00 0,05% R$ 290,00 Inicial
1.1.13 Impressora Multifuncional Profissional Material permanente/investimentos unid. 1 R$2.500,00 R$ 2.500,00 0,12% R$ 725,00 Inicial
1.1.14 Impressora Multifuncional Profissional Colorida Material permanente/investimentos unid. 1 R$6.000,00 R$ 6.000,00 0,28% R$ 1.740,00 Inicial
1.2 Equipamentos de Comunicagao e Navegagao R$ 68.500,00 3,20% R$ 19.865,00

1.2.1 Aparelho de GPS R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.2.2 Aparelho telefénico R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.2.3 Central PABX R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

124 Interfone R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.2.5 Radio Comunicador RS 0,00 0,00% RS 0,00

1.2.6 Telefone celular Material permanente/investimentos unid. 55 RS 1.000,00 R$ 55.000,00 2,57% RS 15.950,00 Inicial
1.2.7 Telefone de Satélite RS 0,00 0,00% RS 0,00

1.2.8 Acessorios de telefone celular Material permanente/investimentos unid. 55 RS 80,00 RS 4.400,00 0,21% RS 1.276,00 Inicial
1.2.9 Celular de alto desempenho audiovisual Material permanente/investimentos unid. 1 R$8.000,00 RS 8.000,00 0,37% RS 2.320,00 Inicial
1.2.10 Chip para telefone celular Material permanente/investimentos unid. 55 RS 20,00 RS 1.100,00 0,05% RS 319,00 Inicial
1.3 Equipamentos Audiovisuais e fotograficos RS 38.700,00 1,81% RS 11.223,00

1.3.1 Acessorios fotograficos Material permanente/investimentos unid. 1 R$ 700,00 R$ 700,00 0,03% RS 203,00 Inicial
1.3.2 Caixa de som com microfone e auxiliares Material permanente/investimentos unid. 3 R$5.000,00 R$ 15.000,00 0,70% RS 4.350,00 Inicial
1.3.3 Equipamento de Suporte Fotografico/Audiovisual R$ 0,00 0,00% RS 0,00

1.3.4 Equipamentos de Videoconferéncia RS 0,00 0,00% RS 0,00

1.35 Gravador de audio profissinal Material permanente/investimentos unid. 1 R$1.200,00 RS 1.200,00 0,06% RS 348,00 Inicial
1.3.6 M4aquina fotografica profissional RS 0,00 0,00% RS 0,00

1.3.7 Maquina fotografica semi profissional Material permanente/investimentos unid. 1 R$3.500,00 RS 3.500,00 0,16% RS 1.015,00 Inicial
1.3.8 Projetor externo e interno/tela fixa e com tripé/ passador de slide Material permanente/investimentos unid. 7 R$1.800,00 R$ 12.600,00 0,59% RS 3.654,00 Inicial
1.3.9 Sonorizag&o (caixa amplificada/microfone) R$ 0,00 0,00% RS 0,00

1.3.10 Tela para projegao Material permanente/investimentos unid. 7 R$ 700,00 RS 4.900,00 0,23% RS 1.421,00 Inicial
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Cadigo Categoria Classificagao Unidade Quantidade  Valor unitario Valor total % (29%)" dispéndio
1.3.11 Microfone de lapela Material permanente/investimentos unid. 1 R$ 800,00 R$ 800,00 0,04% R$ 232,00 Inicial
1.4 Eletrodomésticos e Equipamentos de Climatizagao R$ 11.200,00 0,52% RS 3.248,00

1.4.1 Aparelho televisor R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

142 Ar condicionado (compra e servigos de instalag&o) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

143 Bebedouro Material permanente/investimentos unid. 3 R$1.300,00 R$ 3.900,00 0,18% R$1.131,00 Inicial
1.4.4 Fogao Material permanente/investimentos unid. 1 R$1.500,00 R$ 1.500,00 0,07% R$ 435,00 Inicial
1.4.5 Geladeira Material permanente/investimentos unid. 1 R$3.000,00 R$ 3.000,00 0,14% R$ 870,00 Inicial
1.4.6 Microondas Material permanente/investimentos unid. 1 R$ 800,00 R$ 800,00 0,04% R$ 232,00 Inicial
1.4.7 Ventiladores Material permanente/investimentos unid. 1 R$2.000,00 R$ 2.000,00 0,09% R$ 580,00 Inicial
1.5 Mobiliario RS 58.423,34 2,73% RS 16.942,77

1.5.1 Armadrio de escritério Material permanente/investimentos unid. 4 R$1.000,00 R$ 4.000,00 0,19% R$ 1.160,00 Inicial
1.5.2 Arquivo de escritorio em ago Material permanente/investimentos unid. 4 RS$1.000,00 R$ 4.000,00 0,19% R$ 1.160,00 Inicial
1.5.3 Cadeiras de plastico Material permanente/investimentos unid. 100 R$ 80,00 R$ 8.000,00 0,37% R$ 2.320,00 Inicial
1.5.4 Cadeiras de escritério Material permanente/investimentos unid. 25 R$ 800,00 R$ 20.000,00 0,93% R$ 5.800,00 Inicial
1.5.5 Cadeiras de reuniéo RS 0,00 0,00% RS 0,00

1.5.6 Mesa de plastico Material permanente/investimentos unid. 25 R$ 120,00 R$ 3.000,00 0,14% R$ 870,00 Inicial
1.5.7 Mesa de reunido Material permanente/investimentos unid. 3  R$2.500,00 R$ 7.500,00 0,35% R$ 2.175,00 Inicial
1.5.8 Mesas de escritério Material permanente/investimentos unid. 22 RS 541,97 R$ 11.923,34 0,56% RS 3.457,77 Inicial
1.5.9 Mobilia para Escritério (acolhimento) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.6 Veiculos e Equipamentos de Transporte RS 0,00 0,00% RS 0,00

1.6.1 Aquisicdo de Veiculo Microdnibus Adaptado (Unidade Movel) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.6.2 Motos - 300 cilidradas RS 0,00 0,00% RS 0,00

1.7 Equipamentos de Energia R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.7.1 Equipamentos e Periféricos de Energia R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.8 Equipamentos Técnicos e Operacionais R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.8.1 Equipamentos de Operagao (gazebo, caixa térmica, etc) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.8.2 Equipamentos de Suporte para Analise Ambiental e Ciéncias Agrarias R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

1.9 Utensilios Domésticos RS 2.500,00 0,12% RS 725,00

1.9.1 Utensilios basicos de cozinha Material permanente/investimentos unid. 1 R$2.500,00 R$ 2.500,00 0,12% R$ 725,00 Inicial
2 Custo operacional RS 1.172.994,84 54,82% RS 340.168,50
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Cadigo Categoria Classificagao Unidade Quantidade  Valor unitario Valor total % (29%)" dispéndio
2.1 Alimentagio, Agua e Hospedagem R$ 70.290,00 3,28% R$ 20.384,10
2.1.1 Aguas potével Material de consumo e expediente galdo 243 R$ 30,00 R$ 7.290,00 0,34% R$2.114,10 Mensal
2.1.2 Alimentagéo (lanche) Alimentacgéo més 18 R$2.000,00 R$ 36.000,00 1,68% R$ 10.440,00 Mensal
21.3 Alimentagéo/Transporte Reunides de Comissao de Atingidos R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.1.4 Despesas com alimentagdo Alimentagéo unid. 700 R$ 30,00 R$ 21.000,00 0,98% R$ 6.090,00 Mensal
2.1.5 Despesas com hospedagem R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.1.6 Hospedagem Viagens unid. 30 R$ 200,00 R$ 6.000,00 0,28% R$ 1.740,00
2.2 Transporte, Logistica e Veiculos RS 469.905,20 21,96% RS 136.272,51
2.2.1 Aluguel de garagem R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
222 Aluguel de veiculos Transporte meés x carro 84 R$3.900,00 R$ 327.600,00 1531% R$ 95.004,00 Mensal
2.2.3 Combustivel Transporte litros 13440 RS 7,08 R$ 95.155,20 4,45% R$ 27.595,01 Mensal
2.2.4 Conservagao de veiculo (limpeza + manuteng&o) RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.2.5 Desp. transporte- Combustivel, Pedagio, Estacionamento Transporte més 18 RS 100,00 R$ 1.800,00 0,08% R$ 522,00 Mensal
2.2.6 IPVA e Licenciamento R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
227 Restauracdo de avarias dos automdveis e sinistro Transporte unid. 1 R$36.000,00 R$ 36.000,00 1,68% R$ 10.440,00 Inicial
228 Transporte urbano, hidroviario, rodovidrio e coorporativo Transporte més 17 R$ 550,00 R$ 9.350,00 0,44% R$ 2.711,50 Mensal
23 Aluguéis e Locacao de Bens e Servigos R$ 180.000,00 8,41% R$ 52.200,00
2.3.1 Aluguel de equipamentos (notebook, impressoras e etc) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.3.2 Aluguel sede Belo Horizonte RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.3.3 Aluguel sede outro municipio Outros custos operacionais més 18 RS 10.000,00 RS 180.000,00 8,41% RS 52.200,00 Mensal
2.4 Manutengao, Conservacgao e Infraestrutura RS 33.955,20 1,59% RS 9.847,01
2.4.1 Conservacgdo e Manutengéo de Bens e Instalagdes Servigos unid. 1 R$7.85520 RS 7.855,20 0,37% RS 2.278,01 Inicial
242 Despesas com Agua Servigos més 18 RS 450,00 RS 8.100,00 0,38% RS 2.349,00 Mensal
243 Despesas Luz Servigos més 18 R$1.000,00 RS 18.000,00 0,84% RS 5.220,00 Mensal
244 Manutencgao predial e patrimdnial, instalagdes elétricas e etc. RS 0,00 0,00% RS 0,00
25 Comunicacao, Tecnologia e Servicos Digitais R$ 247.970,00 11,59% R$ 71.911,30
2.5.1 Correio R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.52 Despesas postais de distribuicdo de equipamentos R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
253 Internet movel - moldem RS 0,00 0,00% RS 0,00
254 Internet Rural RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.55 Plataforma para "lives" RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.5.6 Plataformas Digitais Controle de Ponto Funcionarios RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.5.7 Plataformas Digitais EAD Servigos unid. 1 RS 50.000,00 RS 50.000,00 2,34% RS 14.500,00 Inicial
258 Plataformas Digitais Reembolso Financeiro RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.59 Plataformas para reunides virtuais RS 0,00 0,00% RS 0,00



Anexo 4 | Tabela 5 - Custeio detalhado

Fator PT PI Momento do
Cadigo Categoria Classificagao Unidade Quantidade  Valor unitario Valor total % (29%)" dispéndio
2.5.10 Servigos de entrega RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.5.11 Software, armazenamento em nuvem, contas de e-mail, programas e licengas de Servigos ano 2 R$57.360,00 RS 114.720,00 5,36% RS 33.268,80 Mensal
2.5.12 Telefonia e internet fixa - sede Belo Horizonte R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.5.13 Telefonia e internet moével - celulares home office Servigos més 17 R$2.250,00 RS 38.250,00 1,79% R$ 11.092,50 Mensal
2.5.14 Telefonia e internet fixa - outro municipio Servigos més 18 R$1.500,00 R$ 27.000,00 1,26% R$ 7.830,00 Mensal
2.5.15 Manutenc¢éo de plataforma digital EAD Servigos més 18 R$1.000,00 R$ 18.000,00 0,84% R$ 5.220,00 Mensal
2.6 Materiais de Consumo e Suprimentos R$ 19.800,00 0,93% RS 5.742,00
2.6.1 Encadernagdes e Reprografia/Fotocopias R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.6.2 Impress&o RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.6.3 Material de escritério Material de consumo e expediente més 18 R$ 800,00 R$ 14.400,00 0,67% RS 4.176,00 Mensal
2.6.4 Material de limpeza e copa Material de consumo e expediente més 18 RS 300,00 R$ 5.400,00 0,25% R$ 1.566,00 Mensal
2.7 Seguranga, Saude e Equipamentos de Protecao RS 29.274,44 1,37% RS 8.489,59
2.7.1 EPI - diversos Material de consumo e expediente unid. 18 R$ 200,00 R$ 3.600,00 0,17% R$ 1.044,00 Mensal
272 Plano de prevengéo, medicina e seguranga do trabalho Servigos més 17 RS 745,56 RS 12.674,44 0,59% R$ 3.675,59 Mensal
2.7.3 Exames médicos admissionais, demissionais e periddicos Servigos unid. 130 RS 100,00 R$ 13.000,00 0,61% R$ 3.770,00 Mensal
2.8 Tributos, Taxas, Seguros e Despesas Legais RS 27.300,00 1,28% R$ 7.917,00
2.8.1 Alvara Outros custos operacionais ano 2 R$1.300,00 RS 2.600,00 0,12% RS 754,00 Inicial
2.8.2 Cartério R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.8.3 IPTU Belo Horizonte R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
2.8.4 Seguro civil RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.8.5 Seguro Fianga Sede Belo Horizonte RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.8.6 Seguro Incéncio RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.8.7 Seguro Sedes Outros custos operacionais ano 2 R$1.000,00 RS 2.000,00 0,09% RS 580,00
2.8.8 Seguro trabalhista Outros custos operacionais ano 1 RS 20.000,00 RS 20.000,00 0,93% RS 5.800,00 Mensal
2.8.9 Seguro Veiculos RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.8.10 Taxas, tributos e despesas financeiras Outros custos operacionais més 18 RS 150,00 RS 2.700,00 0,13% RS 783,00 Mensal
2.9 Servigos Profissionais e Administrativos RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.9.1 Despesas com hora extra - Profissionais RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.9.2 Servigo Contdabeis RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.10 Apoio Institucional e Operacional R$ 94.500,00 4,42% R$ 27.405,00
2.10.1 Logistica de apoio a assistente das partes RS 0,00 0,00% RS 0,00
2.10.2 Elaboragao do plano de trabalho Outros custos operacionais unid. 1 RS 45.000,00 RS 45.000,00 2,10% RS 13.050,00 Mensal
2.10.3 Didrias (hospedagem e alimentag3o) unid. 90 RS 350,00 RS 31.500,00 1,47% RS 9.135,00 Mensal
2.10.4 Passagens e deslocamentos Viagens unid. 18 R$1.000,00 RS 18.000,00 0,84% RS 5.220,00 Mensal
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3 Servigos R$ 433.500,00 20,26% R$ 125.715,00
3.1 Saude, Segurancga e Prevengio RS 0,00 0,00% RS 0,00
3.1.1 Plano de prevengao, medicina e seguranga do trabalho R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
3.1.2 Servigo de Seguranga (sistemas de camera, alarme, etc) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
3.2 Tecnologia da Informagédo e Comunicagao (TI) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
3.21 Servigo de Suporte de Rede RS 0,00 0,00% RS 0,00
3.2.2 Servigos de planejamento e implantagédo de videoconferéncia para participagédo social R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
3.23 Servigos de sistema de informagdes, manutencéo e seguranga em TI. R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
3.24 Servigos de suporte ao trabalho remoto RS 0,00 0,00% R$ 0,00
3.3 Servigos Administrativos e de Assessoria RS 0,00 0,00% RS 0,00
3.3.1 Servigos Auténomos Especializados - Construgéo de Indicadores R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
3.3.2 Servigos de Assessoria Adminitrativa RS 0,00 0,00% RS 0,00
3.4 Servigos Contabeis, Juridicos e Especializados R$ 335.500,00 15,68% R$ 97.295,00
3.4.1 Servigos de Assessoria Contabil Servigos més 19 R$6.000,00 R$ 114.000,00 5,33% R$ 33.060,00 Mensal
3.4.2 Servigos de Assessoria Juridica Servigos més 17 R$1.500,00 RS 25.500,00 1,19% RS 7.395,00 Mensal
3.4.3 Assessoria juridica preventiva e contenciosa e compliance juridico Servigos més 10 RS 19.600,00 RS 196.000,00 9,16% RS 56.840,00 Mensal
R$ 0,00 0,00% R$ 0,00
3.5 Servigos de Logistica e Gestédo de Frota RS 0,00 0,00% RS 0,00
3.5.1 Servigos de Terceirizagéo de Frota RS 0,00 0,00% RS 0,00
3.6 Capacitagao e Desenvolvimento de Pessoas R$ 20.000,00 0,93% RS 5.800,00
3.6.1 Servigos de Treinamento - Recursos Humanos Servigos ano 1 RS 20.000,00 RS 20.000,00 0,93% RS 5.800,00 Inicial
3.7 Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas RS 78.000,00 3,65% RS 22.620,00
3.7.1 Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas Servigos unid. 18 R$4.000,00 RS 72.000,00 3,36% RS 20.880,00 Mensal
3.7.2 Servigos de desmobilizagdo da infraestrutura Servigos unid. 1 R$6.000,00 RS 6.000,00 0,28% RS 1.740,00 Final
4 Comunicacao RS 123.000,00 5,75% RS 35.670,00

4.1 Comunicacao Institucional e Campanhas RS 0,00 0,00% RS 0,00
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411 Campanha de videos explicativos (animagdes) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

412 Desenvolvimento de Programa de Identidade Visual R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

4.1.3 Pacote de 30 ilustragbes contextualizadas para uso em materiais impressos e digitais R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

4.2 Comunicacio Digital, Plataformas e Internet R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

421 Contratacgao de plataformas de gestéo de redes sociais R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

422 Desenvolvimento website R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

423 Impulsionamento de publicagdo em redes sociais R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

424 Miro ou Mural (anual) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

4.2.5 Otimizac&o de SEO RS 0,00 0,00% R$ 0,00

4.2.6 Servidor para site e emails institucionais / assinatura anual R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

427 Software para monitoramento de jornais, radios, tvs R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

4.3 Comunicagao Impressa e Materiais Graficos R$ 105.000,00 4,91% R$ 30.450,00

4.3.1 Cartilhas - Formag&o R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

432 Folder/banner R$ 0,00 0,00% RS 0,00

433 Informativos/panfletos R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

434 Impres&o de cartazes auto-colantes RS 0,00 0,00% R$ 0,00

4.3.5 Servigos graficos - impressos Comunicagao unid. 35000 RS 3,00 R$ 105.000,00 491% R$ 30.450,00 Mensal
4.3.6 Tabloide (Jornal) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

4.4 Comunicagio em Radio e Midias Sonoras RS 9.000,00 0,42% RS 2.610,00

4.4 Carro de som RS 0,00 0,00% RS 0,00

4.4.2 Programa Semanal de radio (10 minuto) RS 0,00 0,00% RS 0,00

4.4.3 Servigos especializada em comunicagao por dudio/radio R$ 0,00 0,00% RS 0,00

4.4.4 Spot para radio RS 0,00 0,00% RS 0,00

4.4.5 Veiculagdo de midia de radio Comunicagéo unid. 18 RS 500,00 RS 9.000,00 0,42% RS 2.610,00 Mensal
45 Publicidade e Veiculagdo em Midia Tradicional RS 0,00 0,00% RS 0,00

451 Veiculagédo de midia em jornal impresso (alcance local) R$ 0,00 0,00% R$ 0,00

4.6 Sinalizagido e Comunicacéo Visual RS 0,00 0,00% RS 0,00

4.6.1 Sinalizagdo das sedes e veiculos RS 0,00 0,00% RS 0,00

4.7 Servigos em midias digitais RS 9.000,00 0,42% RS 2.610,00

4.7.1 Servigcos em midias digitais Comunicagao unid. 18 RS 500,00 RS 9.000,00 0,42% RS 2.610,00 Mensal
Total RS 2.139.798,18 100,00% RS 620.541,47




Anexo 4 | Tabela 5 - Custeio detalhado

Fator PT PI Momento do
Cadigo Categoria Classificagao Unidade Quantidade  Valor unitario Valor total % (29%)" dispéndio

Notas explicativas:

1. Utilizou-se a propor¢édo 71% para o Plano de Trabalho Anexo I.1 e 29% para o Plano de Trabalho Participagdo Informada. Tais indices refletem a correlagdo dos recursos financeiros disponibilizados para cada Plano de Trabalho e o dimensionamento do nivel de esforgo para o
cumprimento das metas estabelecidas no Termo de Compromisso.



Anexo 4 | Tabela 6 - Espagos participativos

Outros espagos participativos Orgamento

Reunides de Instancias Regionais RS 16.500,00
Reunides de Instancias Locais (Conselhos e Setores) RS 52.560,00
Visitas Técnicas’ RS -
Reunides de Instancia de Povos e Comunidades Tradicionais RS 8.928,00
Atividades de Formag&o RS 27.972,00
Rodas de Dialogo RS -
Troca de Saberes RS 62.700,00
Reunides com atores externos RS 31.128,00
Total R$ 199.788,00

Notas explicativas:

1) Visitas Técnicas constituem espagos participativos integrantes das rotinas de trabalho de campo da AT, estando seu custeio estrutado em previses
orgamentarias diversas apresentadas na Tabela 5 - Custeio detalhado.
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n

Quadro de Recursos Humanos (2026)

CATEGORIA (CAMF)

HORAS DE
PLANO DE TRABALHO |  TRABALHO

SEMANAIS

QUANT.
MAXIMA

Salério-base

(2026)

INSTITUCIONAL PRESIDENTE GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS -
INSTITUCIONAL DIRETORIA DA ADAI GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS -
GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 20 1 RS 225000
GERENCIA COORDENAGAO GERAL DE PROJETO GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 40 2 RS 1375920
GERENCIA ASSESSORIA SUPERIOR DE PROJETO FIM RATEIO PROPORCIONAL® a0 2 RS 917280
GFL IVAE APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 917280
GFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (PRESTAGAO DE CONTAS E AUDITORIA) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® a0 1 RS 515970
GFL ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO (01 - FINALISTICO) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 802620
GFL ANALISTA ), COMPRAS, APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 515970
GFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (LOGISTICA) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 515970
GFL MOTORISTA FIM RATEIO PROPORCIONAL® 20 4 RS 180180
GFL RECEPCIONISTA APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 286650
GFL AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS (LIMPEZA) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 286650
ADM COORDENAGAO DE EQUIPE GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 917280
ADM ANALISTA ADMINISTRATIVO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 515970
ADM TECNICO DE INFORMATICA APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 515970
ADM ASSESSOR TECNICO - GESTAO DA INFORMAGAO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 2 RS 802620
ADM ASSESSOR TECNICO -TECNOLOGIA DA INFORMACAQ APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 802620
ADM JOVEM APRENDIZ APOIO RATEIO PROPORCIONAL* 40 2 RS 120000
RH ‘GERENTE DE DEPARTAMENTO PESSOAL* GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 20 1
RH ASSISTENTE ADMINISTRATIVO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 401310
RH ANALISTA ADMINISTRATIVO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 515970
com COORDENAGAO DE COMUNICAGAO GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 917280
com ASSESSOR TECNICO - COMUNICADOR SOCIAL FIM RATEIO PROPORCIONAL® a0 a RS 802620
PART. INF. COORDENAGAO DE EQUIPE GESTAO PART. INF. 40 1 RS 917280
PART. INF. ASSESSOR TECNICO - MULTIDISCIPLINAR FIM PART. INF. a0 6 RS 802620
Notas explicativas:
1. No caso do cargo Jovem Aprendiz, a aliquota do FGTS é de 2%.
2A horas 40 alocadas na Reserva observando CAMF em 09/04/2026
3. Utilizou-se a proporgéo 71% para o Plano de Trabalho Anexo 1.1 e 29% para o Plano de Trabalho Participagéo Informada. Tais indices refletem i financeiros

4.0 cargo

Pessoal serd

projetos da ADAI mediante o pagamento de gratificagao pelo projeto de ATI no Paraopeba.

Gratificagéo

00

Pré-labore

RS
RS

504000 R$
360000 RS
- RS§

Remuneragéo

Total

5.040,00
3.600,00
2.250,00

13.759,20
9.172,80
9.172,80
5.159,70
8.026,20
5.159,70
5.159,70
1.801,80
2.866,50
2.866,50
9.172,80
5.159,70
5.159,70
8.026,20
8.026,20
1.200,00
5.000,00
4.013,10
5.159,70
9.172,80
8.026,20
9.172,80
8.026,20

n -

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

cada Plano de Trabalho e o dimensionamento do nivel de esforco para

Terceiros

(INSS)

- RS - RS - RS - RS
45000 RS 2250 R$ 10125 RS 18000 RS
275184 RS 13759 R$ 61916 RS 110074 R$
1.83456 RS 9173 RS 41278 RS 73382 RS
183456 RS 9173 RS 41278 RS 73382 RS
1.03194 RS 5160 RS 23219 RS 41278 R$
160524 RS 8026 RS 36118 RS 64210 RS
103194 RS 5160 RS 23219 RS 41278 RS
103194 RS 5160 RS 23219 RS 41278 RS
36036 RS 1802 RS 8108 RS 14414 RS
57330 RS 2867 RS 12899 RS 22932 R$
57330 RS 2867 RS 12899 RS 22932 RS
183456 RS 9173 R$ 41278 RS 73382 RS
103194 RS 5160 RS 23219 RS 41278 RS
103194 RS 5160 RS 23219 RS 41278 RS
160524 RS 8026 RS 36118 RS 64210 RS
160524 RS 8026 R$ 36118 RS 64210 RS
24000 RS 1200 RS 5400 RS 2400 RS
100000 RS 5000 R$ 22500 RS 40000 RS
80262 RS 4013 RS 18059 RS 321,05 RS
1.03194 RS 5160 RS 23219 RS 41278 R$
183456 RS 9173 RS 41278 RS 73382 RS
160524 R$ 8026 R$ 36118 RS 64210 RS
183456 RS 9173 RS 41278 RS 73382 RS
160524 RS 8026 R$ 36118 RS 64210 RS

A o Termo de C:

R T Lo R
R$ - RS - RS - RS - RS -

2250
137,59
9173
9173
51,60
8026
51,60
51,60
1802
28,67
28,67
9173
51,60
51,60
8026
8026
12,00
50,00
4013
51,60
9173
8026
9173
8026

Total/ més

RS 5.040,00
RS 3.60000
R$ 302625
RS 18.506,12
R$ 12.337,42
RS 12.337,42
R$ 6.939,80
RS 10.79524
R$ 693980
RS 6.939,80
RS 242342
RS 3.85544
R$ 3.85544
RS 12.337,42
RS 693980
RS 6.939,80
RS 1079524
RS 10.79524
RS 1.542,00
R$ 672500
R$ 539762
R$ 6.939,80
RS 12.337,42
R$ 10.79524
RS 12.337,42
R$ 10.795,24

Contingéncia

Total Provisdo o
13°Salario | INSSsobre | PIS sobre > de Férias, 13° ¢ Pré i Val exts Total més
3 " A . férias io/ 2 més Total
112 férias, 13 férias, 13¢ P férias encargos de Py prévio (A+B+C+D)
provisao/més ?

Eirias /3 Férias

proporcionais

R$ 504000 RS 280,00

RS - RS - RS - RS B R$ - RS - RS - RS - RS B RS = R$ - RS - RS - RS - RS - RS 3.60000 RS 200,00

RS 18750 RS 6255 RS 18743 R$ 11156 RS 437 RS 1500 RS 500 RS 1499 RS 58840 RS 8595 RS 1875 RS 150 RS 693,10 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - RS 477060 RS 5301
R$ 114660 RS 38251 RS 114614 RS 68219 RS 2675 RS 9173 R$ 3060 RS 91,69 RS 359821 RS 52560 RS 11466 RS 917 RS 4.23847 6537% R$ 5625 R$ 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - R$ 2379584 RS 13220
RS 76440 RS 25500 RS 76409 RS 45479 RS 1783 RS 6115 R$ 2040 RS 61,13 R$ 239880 RS 35040 RS 7644 RS 612 RS 282565 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - R$ 1621431 RS 9008
R$ 76440 RS 25500 RS 76409 RS 45479 RS 1783 RS 6115 RS 2040 RS 6113 R$ 239880 RS 35040 RS 7644 RS 612 RS 282565 6537% R$ 5625 R$ 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - R$ 1621431 RS 9008
RS 42098 RS 14344 RS 42980 RS 25582 RS 1003 RS 3440 R$ 1148 RS 3438 R$ 134933 RS 19710 R$ 4300 R$ 344 RS 158943 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - RS 958047 RS 5322
R$ 66885 RS 22313 RS 66858 RS 39794 RS 1561 RS 5351 R§ 1785 RS 5349 RS 209895 RS 30660 RS 6688 RS 535 RS 247244 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - RS 1431893 RS 7955
RS 42098 RS 14344 RS 42980 RS 25582 RS 1003 RS 3440 R$ 1148 RS 3438 R$ 134933 RS 19710 R§ 4300 R$ 344 RS 158943 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS$ - R$ 958047 RS 5322
RS 42998 RS 14344 RS 42980 RS 25582 RS 1003 RS 3440 R§ 1148 RS 3438 RS 134933 RS 19710 RS 4300 R$ 344 RS 1.58943 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - RS 958047 RS 5322
RS 15015 RS 5009 RS 15009 RS 8933 RS 35 RS 1201 RS 401 RS 1201 RS 471,19 RS 6883 RS 1501 RS 120 R$ 55504 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - R$ 402971 RS 4477
R$ 23888 RS 7969 RS 23878 R$ 14212 RS 557 RS 1911 R$ 638 RS 1910 RS 74963 RS 10950 RS 2389 R$ 191 RS 88301 6537% RS 5625 R$ 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - RS 578971 RS 3217
RS 23888 RS 7969 RS 23878 RS 14212 RS 557 RS 1911 RS 638 RS 1910 RS 74963 RS 10950 RS 2389 R$ 191 RS 88301 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - R$ 578971 RS 3217
R$ 76440 RS 25500 RS 76409 RS 45479 RS 1783 RS 6115 R§ 2040 RS 6113 R$ 239880 RS 35040 RS 7644 RS 612 RS 282565 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - R$ 1621431 RS 9008
R$ 42098 RS 14344 RS 42980 RS 25582 RS 1003 RS 3440 R$ 1148 RS 3438 R$ 134933 RS 19710 R$ 4300 RS 344 RS 158943 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - R$ 958047 RS 5322
R$ 42998 RS 14344 RS 42980 RS 25582 RS 1003 RS 3440 R§ 1148 RS 3438 RS 134933 RS 19710 R$ 4300 R$ 344 RS 158943 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - RS 958047 RS 5322
RS 66885 RS 22313 RS 66858 RS 39794 RS 1561 RS 5351 RS 1785 RS 5349 RS 209895 RS 30660 RS 6688 RS 535 RS 247244 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - R$ 1431893 RS 7955
RS 66885 RS 22313 RS 66858 RS 39794 RS 1561 RS 5351 R§ 1785 RS 5349 R$ 209895 RS 30660 RS 6688 RS 535 RS 247244 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - RS 1431893 RS 7955
RS 10000 RS 3336 RS 9996 RS 5950 RS 233 RS 200 RS 067 RS 200 RS 29982 RS 1152 RS 1000 RS 080 RS 321,34 5534% R$ 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - R$ 291459 RS 1619
R$ 41667 RS 13900 R$ 41650 R$ 24790 RS 972 R$ 3333 R§ 11,12 R$ 3332 RS 130756 R$ 191,00 R$ 4167 RS 333 RS 154023 6537% RS - RS - RS - RS - R$ - RS 826523 RS 9184
RS 33443 RS 11156 RS 33429 RS 19897 RS 780 RS 2675 RS 893 RS 2674 RS 104948 RS 15330 RS 3344 RS 268 RS 123622 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - RS 7.68509 RS 4269
R$ 42998 RS 14344 RS 42980 RS 25582 RS 1003 RS 3440 R$ 1148 RS 3438 R$ 134933 RS 19710 R$ 4300 R$ 344 RS 158943 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - RS 958047 RS 5322
RS 76440 RS 25500 RS 76409 RS 45479 RS 1783 RS 6115 RS 2040 RS 6113 RS 239880 RS 35040 RS 7644 RS 612 RS 282565 6537% R$ 5625 R$ 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - R$ 1621431 RS 9008
RS 66885 RS 22313 RS 66858 RS 39794 RS 1561 RS 5351 R§ 1785 RS 5349 R$ 209895 RS 30660 RS 6688 RS 535 RS 247244 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - RS 1431893 RS 7955
RS 76440 RS 25500 RS 76409 RS 45479 RS 1783 RS 6115 R$ 2040 RS 6113 RS 239880 RS 35040 RS 7644 RS 612 RS 282565 6537% R$ 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 RS - R$ 1621431 RS 9008
RS 66885 RS 22313 RS 66858 RS 39794 RS 1561 RS 5351 R$ 1785 RS 5349 R$ 209895 RS 30660 RS 6688 RS 535 RS 247244 6537% RS 5625 RS 52500 RS 47000 RS 1.05125 R$ - RS 1431893 RS 7955



1060 4 Tabela 8- Quado de Recarsos Humanos (2027) ' ' ./ '/ ! ! ! '/ /! ! ' '/ /! '/ '/ !/ .. | [ | |

Contingéncia

Saldrio-base | ¢ e . Remuneragio Terceiros . Total/ més - 13°Saldrio | INSSsobre | PiSsobre | FCTSSOT® |EGTssopre1/3| FGTS sobre J:;:Ir;r:vvgano! Provisso Fos | PR VIS0 | PR FOTS | provisso Total " Vale . Total més
o) ratificagio | Pré-labore et RAT o=z FoTS PIS Folha e 1/3 Férias P raase |t férias B bk renraade” | Rescisorio/ | o Preve | sobe s més Encargos (¥) | Vale Transporte | VS o | Plano de saide et HT
HORAS DE QUANT. (U= provisao/més més proporcional ®
CARGO. CATEGORIA (CAMF) | PLANO DETRABALHO | TRABALHO SR
SEMANAIS
(estimativa por o pooes
(estimativa de reajuste convencional) 2000% 1.00% 450% 1,00% 833% 496% 019% 067% 022% 067% 83% - 0 e v de | (estmativade | (estmativa de
o inflagdo) | reajuste contratual)

INSTITUCIONAL PRESIDENTE RATEIO PROPORCIONAL® 1 RS - RS - RS 529200 RS 529200 RS - RS - RS - - RS 529200 - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - - - RS - RS 529200 RS 29400
INSTITUCIONAL DIRETORIA DA ADAI GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS - RS - RS 378000 R$ 378000 RS - RS - RS - RS - s - RS 378000 - - R - s - s - RS - RS - RS - RS - s - RS - 000% RS - s - - ms - RS 378000 RS 21000

GESTRO RATEIO PROPORCIONAL® 2 1 RS 236250 RS - RS - RS 236250 RS 47250 RS 2363 RS 10631 RS 18900 RS 2363 R$ 317756 RS 19680 RS 6568 RS 19680 RS 11711 RS 450 RS 1574 RS 525 RS 1574 RS 42092 RS 9025 RS 1969 RS 53086 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 485923 RS 5399
GERENCIA COORDENAGO GERAL DE PROJETO GESTRO RATEIO PROPORCIONAL® 0 2 RS 1444716 RS - RS - RS 1444776 RS 288943 RS 14447 RS 65012 RS 115577 RS 14447 RS 1043143 RS 120345 RS 40163 RS 120345 RS 71617 RS 2800 RS 9628 RS 9213 RS 9628 RS 257402 RS 55188 RS 12039 RS 324630 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 2382854 RS 13238
GERENCIA ASSESSORIA SUPERIOR DE PROJETO FIM RATEIO PROPORCIONAL® 40 2 RS 063144 RS - RS - RS 963144 RS 192629 RS 9631 RS 43341 RS 77052 RS 9631 RS 1295420 RS 80230 RS 26775 RS 80230 RS 47745 RS 1872 RS 6418 RS 2142 RS 6418 RS 171601 RS 36792 RS 8026 RS 216420 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 1626930 RS 9038
GFL COORDENAGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS 063144 RS - RS - RS 063144 RS 192629 RS 9631 RS 43341 RS 77052 RS 9631 RS 1295420 RS 80230 RS 26775 RS 80230 RS 47745 RS 1872 RS 6418 RS 2142 RS 6418 RS 171601 RS 36792 RS 8026 RS 216420 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 1626930 RS 9038
GFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (PRESTAGAO DE CONTAS E AUDITORIA) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 2 1 RS 541760 RS - s - RS 541769 RS 108354 RS 5418 RS 24380 RS 43341 RS 5418 RS 7.28679 RS 45129 RS 15061 RS 45129 RS 26857 RS 1053 RS 3610 RS 1205 RS 3610 RS 96526 RS 20696 RS 4515 RS 121736 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 965496 RS 5364
GFL ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO (0! - FINALISTICO) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 2 1 RS 842751 RS - s - RS 842751 RS 168550 RS 8428 RS 37924 RS 67420 RS 8428 RS 1133500 RS 70201 RS 23428 RS 70201 RS 41777 RS 1638 RS 5616 RS 1874 RS 5616 RS 150151 RS 32193 RS 7023 RS 1.893,67 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 1437949 RS 7989
oFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (PATRIMONIO, COMPRAS, CONTRATOS) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® s 1 RS 541769 RS SR - RS 541769 RS 108354 RS 5418 RS 24380 RS 43341 RS 5418 RS 7.28679 RS 45129 RS 15061 RS 45129 RS 26857 RS 1053 RS 3610 RS 1205 RS 3600 RS 96526 RS 20696 RS 4515 RS 121736 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 965496 RS 5364
oFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (LOGISTICA) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 541769 RS - RS - RS 541769 RS 108354 RS 5418 RS 24380 RS 43341 RS 5418 RS 7.28679 RS 45129 RS 15061 RS 45129 RS 26857 RS 1053 RS 3610 RS 1205 RS 3610 RS 96526 RS 20696 RS 4515 RS 121736 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 965496 RS 5364
GFL MOTORISTA FIM RATEIO PROPORCIONAL® 20 4 RS 189189 RS - RS - RS 189189 RS 37838 RS 1892 RS 8514 RS 15135 RS 1892 RS 254459 RS 15759 RS 5259 RS 15759 RS 9378 RS 368 RS 1261 RS 421 RS 1261 RS 33707 RS 7227 RS 1577 RS 42511 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 412051 RS 4578
GFL RECEPCIONISTA APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS 300983 RS - RS - RS 300983 RS 60197 RS 3010 RS 13544 RS 24079 RS 3010 RS 404821 RS 25072 RS 8367 RS 25072 RS 14920 RS 585 RS 2006 RS 669 RS 2006 RS 53625 RS 11498 RS 2508 RS 67631 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 587534 RS 3264
GFL AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS (LIMPEZA) APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 2 1 RS 300983 RS - s - RS 300983 RS 60197 RS 3010 RS 13544 RS 24079 RS 3010 RS 404821 RS 25072 RS 8367 RS 25072 RS 14920 RS 585 RS 2006 RS 660 RS 2006 RS 53625 RS 11498 RS 2508 RS 67631 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 587534 RS 3264
ADM COORDENAGAO DE EQUIPE GEsTAO RATEIO PROPORCIONAL® a0 1 RS 063144 RS - s - RS 063144 RS 192620 RS 9631 RS 43341 RS 77052 RS 9631 RS 1295429 RS 80230 RS 26775 RS 80230 RS 47745 RS 1872 RS 6418 RS 2142 RS 6418 RS 171601 RS 36792 RS 8026 RS 216420 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 1626930 RS 9038
ADM ANALISTA ADMINISTRATIVO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® s 1 RS 541769 RS SR - RS 541769 RS 108354 RS 5418 RS 24380 RS 43341 RS 5418 RS 7.28679 RS 45129 RS 15061 RS 45129 RS 26857 RS 1053 RS 3610 RS 1205 RS 3600 RS 96526 RS 20696 RS 4515 RS 121736 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 965496 RS 5364
ADM TECNICO DE INFORMATICA APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS 541769 RS - RS - RS 541769 RS 108354 RS 5418 RS 24380 RS 43341 RS 5418 RS 7.28679 RS 45129 RS 15061 RS 45129 RS 26857 RS 1053 RS 3610 RS 1205 RS 3610 RS 96526 RS 20696 RS 4515 RS 121736 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 965496 RS 5364
ADM ASSESSOR TECNICO - GESTAO DA INFORMAGAO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 4 2 RS 842751 RS - RS - RS 842751 RS 168550 RS 8428 RS 37924 RS 67420 RS 8428 RS 1133500 RS 70201 RS 23428 RS 70201 R$ 41777 RS 1638 RS 616 RS 1874 RS 5616 RS 150151 RS 32193 RS 7028 RS 1.893,67 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 1437949 RS 7989
ADM ASSESSOR TECNICO -TECNOLOGIA DA INFORMACAO. APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS 842751 RS - RS - RS 842751 RS 168550 RS 8428 RS 37924 RS 67420 RS 8428 RS 1133500 RS 70201 RS 23428 RS 70201 RS 41777 RS 1638 RS 5616 RS 1874 RS 5616 RS 150151 RS 32193 RS 7028 RS 1.893,67 6530% RS 5906 RS 55125 115081 RS - RS 1437949 RS 7989
AoM JOVEM APRENDIZ APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 2 2 RS 126000 RS - s - RS 126000 RS 25200 RS 1260 RS 5670 RS 2520 RS 1260 RS 161910 RS 10496 RS 3503 RS 10496 RS 6246 RS 245 RS 210 RS 070 RS 210 RS 20980 RS 1546 RS 1050 RS 23576 5550% RS 5906 RS 55125 RS 54050 RS 115081 RS - RS 300567 RS 1670
RH (GERENTE DE DEPARTAMENTO PESSOAL* GESTAO RATEIO PROPORCIONAL® 20 1 RS - RS 525000 RS - RS 525000 RS 105000 RS 5250 RS 23625 RS 42000 RS 5250 RS 7.06125 RS 43733 RS 14595 RS 43733 RS 26025 RS 1021 RS 3499 RS 1168 RS 3490 RS 93538 RS 20055 RS 4375 RS 117968 6530% RS SRS - RS - r8 - RS - RS 824093 RS 9157
RH ASSISTENTE ADMINISTRATIVO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 4 1 RS 421376 RS - RS - RS 421376 RS 84275 RS 4214 RS 18962 RS 33700 RS 4214 RS 566750 RS 35101 RS 11714 RS 35101 RS 20888 RS 819 RS 2808 RS 937 RS 2808 RS 75076 RS 16097 RS 3511 RS 94684 6530% RS 5906 RS 55125 RS 54050 RS 115081 RS - RS 776515 RS 4314
RH ANALISTA ADMINISTRATIVO APOIO RATEIO PROPORCIONAL® 40 1 RS 541769 RS - RS - RS 541769 RS 108354 RS 5418 RS 24380 RS 43341 RS 5418 RS 7.28679 RS 45129 RS 15061 RS 45129 RS 26857 RS 1053 RS 3610 RS 1205 RS 3610 RS 96526 RS 20696 RS 4515 RS 121736 6530% RS 5906 RS 55125 RS 54050 RS 115081 RS - RS 965496 RS 5364
com COORDENAGAO DE COMUNICAGAO GESTRO RATEIO PROPORCIONAL® a0 1 RS 063144 RS - RS - RS 963144 RS 192629 RS 9631 RS 43341 RS 77052 RS 9631 RS 1295420 RS 80230 RS 26775 RS 80230 RS 47745 RS 1872 RS 6418 RS 2142 RS 6418 RS 171601 RS 36792 RS 8026 RS 216420 6530% RS 5906 RS 55125 RS 54050 RS 115081 RS - RS 1626930 RS 9038
com ASSESSOR TECNICO - COMUNICADOR SOCIAL FIM RATEIO PROPORCIONAL® 4 4 RS 842751 RS - RS - RS 842751 RS 168550 RS 8428 RS 37924 RS 67420 RS 8428 RS 1133500 RS 70201 RS 23428 RS 70201 RS 41777 RS 1638 RS 5616 RS 1874 RS 5616 RS 150151 RS 32193 RS 7028 RS 1.893,67 6530% RS 5906 RS 55125 RS 54050 RS 115081 RS - RS 1437949 RS 7989
PART. INF. COORDENAGAO DE EQUIPE GESTAO PART. INF. 2 1 RS 963144 RS - s - RS 963144 RS 192629 RS 9631 RS 43341 RS 77052 RS 9631 RS 1295429 RS 80230 RS 26775 RS 80230 RS 47745 RS 1872 RS 6418 RS 2142 RS 6418 RS 171601 RS 36792 RS 8026 RS 216420 6530% RS 5906 RS 55125 RS 54050 RS 115081 RS - RS 1626930 RS 9038
PART. INF ASSESSOR TECNICO - MULTIDISCIPLINAR FIM PART.INF. r 6 RS 842751 RS SRS - RS 842751 RS 168550 RS 8428 RS 37924 RS 67420 RS 8428 RS 1133500 RS 70201 RS 23428 RS 70201 RS 41777 RS 1638 RS 5616 RS 1874 RS 5616 RS 150151 RS 32193 RS 7023 RS 189367 6530% RS 5906 RS 55125 RS 54050 RS 115081 RS - RS 1437949 RS 7980
Notas explicativas:
1. No caso do cargo Jovem Aprendiz,a aliquota do FGTS & de 2%.
2A provisa @ horas érias e adicional 50 alocad encia, observando orientago da CAMF em 09/04/2026.
3. Utiizouse a proporgo 71% para o Plano de Trabalho Anexo 1 e 29% para o Plano de Trabalho Participaco Informada. Tais indices fefletem a correlagdo dos recursos isponibiizados para cada Plano de Trabalho e o nivel de esforgo das metas no

a, serd tos da ADAI &0 pelo projeto de ATI P



Anexo 4 | Tabela 9 - Crograma de desembolsos
| itParcela | 2°Parcela | 3*Parcela | 4°Pacela | 5Parcela | 6%Pacela | | Tol

30,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 10,00% 100,00%
RS 1.092.536,91 RS 546.268,45 RS 546.268,45 RS 546.268,45 RS 546.268,45 RS 364.178,97 R$ 3.641.789,70



Tabela 10 - Alocagao mensal de RH

CARGO PT Quant. max.
alocado

INSTITUCIONAL  PRESIDENTE Compartilhado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
INSTITUCIONAL  DIRETORIA DA ADAI Compartilhado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
INSTITUCIONAL SECRETARIO INSTITUCIONAL Compartilhado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GERENCIA COORDENAGAO GERAL DE PROJETO Compartilhado 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
GERENCIA ASSESSORIA SUPERIOR DE PROJETO Compartilhado 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
GFL COORDENAGAOQ ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA Compartilhado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

GFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (PRESTAGAO DE CONTAS E AUDITORIA) Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

GFL ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO (Ol - FINALISTICO) Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

GFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (PATRIMONIO, COMPRAS, CONTRATOS) Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

GFL ANALISTA ADMINISTRATIVO (LOGISTICA) Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

GFL MOTORISTA Compartilhado 4 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 8 3 0 0 0 0

GFL RECEPCIONISTA Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

GFL AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS (LIMPEZA) Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

ADM COORDENAGCAO DE EQUIPE Compartilhado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ADM ANALISTA ADMINISTRATIVO Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ADM TECNICO DE INFORMATICA Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
ADM ASSESSOR TECNICO - GESTAO DA INFORMAGAO Compartilhado 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ADM ASSESSOR TECNICO -TECNOLOGIA DA INFORMACAO Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ADM JOVEM APRENDIZ Compartilhado 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

RH GERENTE DE DEPARTAMENTO PESSOAL Compartilhado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

RH ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

RH ANALISTA ADMINISTRATIVO Compartilhado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

COM COORDENAGAO DE COMUNICAGAO Compartilhado 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
COM ASSESSOR TECNICO - COMUNICADOR SOCIAL Compartilhado 4 0 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 1 1 1 1 0 0
PART. INF. COORDENAGAO DE EQUIPE Pl 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
PART. INF. ASSESSOR TECNICO - MULTIDISCIPLINAR Pl 6 0 6 6 6 6 6 6 6 6 4 4 3 3 3 0 0 0 0
TOTAL 50 11 50 50 50 50 50 50 50 50 46 43 38 37 37 16 15 14 14



Anexo 05 - Matriz de Indicadores e Metas

DESCRIGAO DO INDICADOR / 0 QUE EQUIPE RESPONSAVEL FATORES DE RISCO

IPI01

1PI102

IPI03

IPI04

IPI0S

IPI06

IPI07

N° de materiais informativos e didéticos

produzidos e disponibilizados

Percentual de participantes em EP

Percentual de acompanhamento das
pessoas atingidas em reunides com
atores externos, a partir do nimero de
demandas recebidas

Percentual de participantes em EP para
prestacéo de contas

N° de pessoas atingidas envolvidas

N° de materiais disponibilizados

N/A

PI-ATV1.1

PI-ATV2.1

PI-ATV3.1

PI-ATV4.1

PI-ATVS.1

PI-ATV6.1

PI-ATV7.1

Acesso da populacéo atingida as
informagdes sobre o andamento do
Anexo |.1

Acesso pela populagéo atingidada as
informagdes sobre temas e anexos do
AJRI

Acesso das pessoas atingidas a atores
externos relacionados ao processo de
reparagdo, com base no AJRI.

Acesso pela populagdo atingidada a
informagéo

Envolvimento das pessoas atingidas

Acesso dos PCTs as informacgdes
referentes aos projetos dos Anexos 1.3 e
1.4

N/A

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;

EQUIPE TERRITORIAL DE
COMUNICAGAO

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;
GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;
GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA

GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA;
EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;

EQUIPE TERRITORIAL DE
COMUNICAGAO

EQUIPE TERRITORIAL DE PARTICIPAGAO
INFORMADA;

EQUIPE TERRITORIAL DE
COMUNICAGAO

GESTAO FINANCEIRA E LOGISTICA;
EQUIPE ADMINISTRATIVA;

EQUIPE DE RECURSOS HUMANOS

Site e redes sociais da ATI

Site e redes sociais da ATI

Site e redes sociais da ATI

Site e redes sociais da ATI

Listas de presenga

Site e redes sociais da ATI

NA

Néo consta

1) Déficit de engajamento da populagéo
atingida nos EPs propostos

2) Saturag&o de agendas da populagdo
atingida para realizagé@o dos EPs

3) Mudanga de formato deliberada pela
instancia para reunides virtuais,
comprometendo a meta presencial

1) Inexisténcia de demanda

2) Cancelamentos de agendas por
atores externos

3) Cancelamento de agendas por
pessoas atingidas

4) Saturagdo de agendas da populagéo
atingida para realizagdo dos EPs

1) Déficit de engajamento da populagéo
atingida no EP

1) Déficit de engajamento da populagéo

atingida nos EPs propostos

N&o consta

N/A

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

a) Publicagbes de materiais informativos

a) Publicagbes de materiais informativos
b) Relatoria EPs
c) Lista de Presenca

a) Relatoria EPs
b) Listas de Presenga

a) Relatério Trimestral
finalistico-financeiro
b) Material de apresentagdo

a) Materiais informativos

b) Relatoria EPs
c) Listas de Presenga

a) Publicagdes de materiais informativos

a) Relatério Trimestral
finalistico-financeiro
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