Belo Horizonte, 29 de abril de 2026.

Oficio CAMF n° 22/2026

Aos Excelentissimos Senhores e Senhora, representantes das Instituicoes de

Justica.

Ao NUCARD - MPMG
A Entidade Gestora - Caritas
As Assessorias Técnicas da Bacia do Paraopeba, ADAI, IBGP, Instituto Guaicuy

e Nacab

Referéncia: Manifestagdo CAMF sobre Oficio Conjunto n°® 47/2026 das Instituigcbes

de Justica

Exmos(as) Representantes,

Vimos, por meio deste, manifestar nossa resposta a demanda dos itens ii) e
iii) das Instituicdes de Justica (IJs), por meio de seu Oficio Conjunto 47/2026, recebido
em 10/04/2026, que determinou a esta Coordenacdo, em conjunto com as

Assessorias Técnicas Independentes (ATIs) e a Entidade Gestora (EG), que:

Assim, requer-se 8 CAMF que, apos interlocugdo com EG e ATIs, encaminhe manifestagdo
as Instituigdes de Justiga, em até 10 (dez) dias uteis, contendo:

(i) avaliagdo sobre a existéncia, extensdo e causas do alegado descompasso entre
as atividades das ATIs e o cronograma operacional da Entidade Gestora;
(ii) indicagdo das medidas metodologicas ou finalisticas que possam ser adotadas
para otimizar e compatibilizar entregas e fluxos de trabalho das assessorias com as
etapas participativas do Anexo I.1,
(iii) proposta de ajuste especifico de prazos e datas para cada ATI, de acordo com
o dispostos nos Anexos I e II dos Termos Aditivos assinados com NACAB e

GUAICUY e com os Termos de Compromisso assinados com IBGP e ADAIL
Neste caso, apresentar minuta dos Quadros de Entregas e Prazos para cada ATI.

Para subsidiar a presente analise, foram realizadas reunides de trabalho com

todas as ATls e a EG, como se registra a seguir.



Quadro 1 - Reunioes realizadas

DATA

QUEM PARTICIPOU

OBJETO OU RESULTADOS

13/04/2026

Guaicuy, Nacab e CAMF

Primeira reunido realizada para atendimento a solicitagao das IJs, com os seguintes objetivos:
- Ouvir o diagnostico das ATls sobre as causas do descompasso entre seus cronogramas e o da Entidade Gestora;

- Verificar se o problema é de atraso operacional ou de natureza estrutural;

- Estimar o tempo acumulado de atraso;

- ldentificar os impactos sobre a metodologia e sobre as pessoas atingidas;

- Discutir a viabilidade e o formato de envolvimento das pessoas atingidas no processo de revisao;
- Definir encaminhamentos e agenda de trabalho para os préximos dias.

13/04/2026

EG e CAMF

Reunido realizada ap6s a reunido com as ATIs Guaicuy e Nacab, com os seguintes objetivos:

- Compreender, do ponto de vista da EG, a origem e as causas do descompasso entre seus cronogramas e os das ATIs;
- Verificar o status do ultimo cronograma operacional da EG e se havia propostas de atualizagao;

- Discutir os limites de flexibilidade do cronograma da EG;

- Entender e alinhar o papel de multiplicagao dos conselheiros nas formagodes das ATls;

- Definir encaminhamentos e agenda de trabalho para os préximos dias.

14/04/2026

Guaicuy, Nacab e CAMF

Momento de produgédo analitica para proposi¢do conjunta de solugdes requeridas no Oficio Conjunto n° 47/2026. As equipes
técnicas do Nacab, Guaicuy e CAMF analisaram as metas do Anexo |.1. contidas nos Termos Aditivos 2025. O exercicio
evidenciou que o descompasso identificado pelas IJs ndo se refere a um problema de atraso operacional das ATIs — que
estdo, em sua maioria, cumprindo os prazos —, mas reflete uma desconexao estrutural entre os cronogramas das ATls e 0
momento metodolégico da EG (fase de execugdo de seu cronograma). As auséncias de fluxo informacional sistematico e de
pactuagdes minimas entre os atores foram postas como causa relevante do problema do descompasso.

15/04/2026

EG, ATls e CAMF

Primeiro encontro conjunto CAMF, ATls (Guaicuy e Nacab) e EG. Foi realizado, em resumo:
- Debate conceitual sobre o descompasso;

- Exercicio de qualificagdo das metas a luz do cronograma da EG;

- Alinhamento sobre espacos de definicao de projetos e;

- Debate sobre Oficios 45/46.




DATA QUEM PARTICIPOU OBJETO OU RESULTADOS

22/04/2026 | Instituicdes de Justica e CAMF Reunido para informar as IJs o status em relagdo a demanda, as preliminares da avaliagdo geral do contexto, causas e
consequéncias do descompasso do cronograma em relagéo as IJs.

23/04/2026 | Entidade Gestora e CAMF Reunido de trabalho para qualificagédo do stafus das regides 1 e 2, para reunido exclusiva com as ATIs IBGP e ADAI.

24/04/2026 | EG, ATls e CAMF Reunido de trabalho com EG e as ATls, iniciando com um contexto para IBGP e ADAI, na 12 parte; continuidade da reunido com
todas as ATls presentes e discussdo da qualificagdo das metas inerentes ao Guaicuy e Nacab e da necessidade de um fluxo
de comunicacgao entre EG e ATls.

28/04/2026 | Entidade Gestora, Guaicuy, Reunido final de trabalho. Com base no cronograma operacional proposto e apresentado pela EG, foi possivel organizar novos

Nacab e CAMF

cronogramas compatibilizados para as ATls Guaicuy e Nacab, primeiro; apresentagédo e dialogo da proposta de Fluxo de
comunicagdo e Operagdo do Anexo I.1 com as ATls; finalizagdo da qualificacdo das metas de IBGP e ADAI (R1 e R2) e
compatibilizagdo dos cronogramas.




Também, foram considerados, dentre outros, os seguintes documentos:

e Documento EG - Plano de Contingéncia para as Regides 1 e 2;

e E-mails da EG encaminhados as IJs entre 30/03 a 01/04/2026;

e Oficio n. 002/2026 - EG - Apresentacdo de novo cronograma de execugao da
Proposta Definitiva (20 de janeiro de 2026);

e Oficio 07/2026-EG - Nova proposta de cronograma para continuidade das
atividades participativas com as pessoas atingidas na bacia do rio Paraopeba e
represa de Trés Marias (09 de fevereiro de 2026);

e Documento EG - Sistematizacdo das Entregas das Assessorias Técnicas
Independentes (ATls): Entendimentos, Divergéncias e Articulagbes com a
Entidade Gestora (04 de dezembro de 2025);

e Documento EG - Resumo Pratico das Etapas do Anexo 1.1 (disponivel no site do
Anexo I.1 - 03 de setembro de 2025);

e Oficio Conjunto IJs 47/2026 a CAMF - Manifestacdo quanto as demandas
formuladas pela Entidade Gestora e orientagdo para a execugao do Anexo I.1;

e Proposta Definitiva para Execucédo do Anexo 1.1;

e Planilha Eletrobnica da Entidade Gestora com o Cronograma Operacional
Estimado, de 28/04/2026;

e Planilhas Eletronicas da Entidade Gestora com a Qualificagdo das metas das
ATls, de 28/04/2026;

e Ata de Entendimentos entre EG e IJs, de 2025.

Realizaram-se exercicios técnicos conjuntos envolvendo, principalmente os
itens seguintes, para podermos enfrentar a demanda e obter resultado exequivel

acordado entre todas as entidades envolvidas:

e Ajustamento de cronogramas entre EG e ATls, para execugao e conclusao da 12
Onda de Projetos e demais fases da Proposta Definitiva;
e Desenvolvimento de Fluxo Informacional e Operacional entre a EG e as ATls;

e Qualificagdo das metas das ATls, ajustando aos fluxos e prazos.



Tais elementos subsidiaram a presente analise para fins de identificacdo de
ajustamentos metodoldgicos e a proposicdo de adequacgdes de prazos das metas,
considerando a existéncia, extensdo e causas do alegado descompasso entre as

atividades das ATls e o cronograma da EG, conforme apresentado a seguir.

Adequacgdoes metodoloégicas e fluxos de trabalho (item ii)

Em relagado ao item ii) do oficio objeto deste trabalho, a principal necessidade de
ajuste se deu na melhor qualificagcdo metodoldgica e de abrangéncia da Meta 7 para as
Assessorias da Bacia. Por se tratar de meta transversal ao longo do periodo de atuagao
da EG, precisou ser ajustada para ter maior efetividade em seu atendimento,

aumentando sua compatibilidade com as entregas e espacos da Entidade Gestora.

Entendemos que esse ajuste fino e de interpretagcao permitira as ATls um melhor
apoio as pessoas atingidas nos momentos dos processos decisorios da execugao do
Anexo 1.1, nos espacos preparatérios e de multiplicacdo, criando um meio de
consolidagcdo de documentos e materiais inerentes a cada processo de decisério

identificado.

Os processos decisorios definidos sao: (1) Priorizagdo de danos (Inauguragao
dos Conselhos); (2) 1° Onda/Crédito e Microcrédito; (3) 2° Onda/Crédito e Microcrédito;

(4) Monitoramento/Plano Participativo e (5) Assembleia Final.

Para a adequagao dos cronogramas e sincronia de sua execugao, € necessario
o estabelecimento de um Fluxo Informacional e Operacional entre EG e ATls, com
diretrizes definidas para o planejamento metodolégico e do calendario de execucao das
atividades. Esse fluxo foi construido inicialmente pelas ATls, com apoio da CAMF, mas

ainda é necessaria a contribuicido da Entidade Gestora para a sua finalizacao.

Ademais, com o intuito de conferir transparéncia a esse processo, foram
realizadas reunides com os Conselhos Regionais das Regides 3, 4 e 5 para

apresentacao da demanda e escuta das pessoas atingidas.

E percebida uma ansiedade e frustragdo em relacdo ao Anexo I.1. Os

representantes ratificaram o atraso na sua execucéao e solicitaram maior transparéncia
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na atuacao da Entidade Gestora. Alguns conselheiros(a)s manifestaram a demanda para
uma participagao ativa nos planejamentos que ocorrem entre EG e ATIs. Sendo assim,
€ importante considerar, especialmente, no momento dos processos decisoérios, um fluxo
com a participagao e alinhamento prévio de pessoas atingidas, seja diretamente com os

conselhos, se houver essa demanda pela regido, ou de forma mediada pela ATI.

Cronograma ajustado e Qualificagcao das Metas (item iii)

Nas reunides entre CAMF, ATls e EG identificou-se a necessidade de qualificar
as metas, para um melhor entendimento sobre o objetivo delas e possiveis ajustes
necessarios, alinhados a proposta de cronograma apresentada pela Entidade Gestora.
Esse exercicio foi iniciado no dia 14/04/2026 e finalizado dia 28/04/2026, onde todas as
entidades apresentaram suas consideracbes e contribuicbes para os ajustes e

qualificacdo das metas.

Considerando que as regides estdo em momentos diferentes, foi necessario
separar entre um exercicio com as Regides 3, 4 e 5 e outro com as Regides 1 e 2,
gerando dois quadros de metas ajustados, conforme os Termos de Compromisso de

cada uma.

Para as Regides 3, 4 e 5 ficou definido ajustes apenas apds o0 més de abril, uma
vez que as ATls Guaicuy e Nacab sinalizaram a completude de todas as metas neste
intervalo temporal. Excetuando-se a Meta 3, essa podera ser complementada em
momento posterior de forma alinhada a demanda dos Processos decisoérios da 1° e 2°

onda de projetos com os conselheiros.

A Meta 7 teve maiores ajustes, considerando a necessidade de definicdo dos
espacgos decisérios e de objetivo para o cumprimento dela, implicando assim,
diretamente em ajustes e/ou impacto nas metas 11, 12 e 17, que também estio atreladas

aos processos decisorios de execucado do Anexo 1.1, na Proposta Definitiva da EG.

As alteracdes ou ajustes realizados nos cronogramas estao no Quadro 2, a seguir,
sendo destacados em negrito o que foi alterado ou ajustado em cada Meta do Termo
Aditivo das ATls, assim como possivel qualificagdo, conforme o processo de dialogos e
compatibilizagédo realizado e acatado por todas as Assessorias e a Entidade Gestora.
Metas n&o alteradas ou ajustadas e cumpridas foram suprimidas.



Quadro 2 - Cronograma ajustado e Qualificacao das Metas de Guaicuy e Nacab (Regides 3, 4 e 5)

Meta META ATI Datas Qualificagdo das metas Peso Produto EG correspondente a | META EG - Or’ga.nlzagao
ATI meta Metodolégica
1 - Capacitacao inicial dos
Formagdes concluidas: proposi¢do de projetos ] Nao necessita de ajuste. ATIS conselheiros concluida Definigao da primeira onda
31/12/2025; . . . ~ . )
2 -R3-1000, R4 - 282 e R5 - 1473 pessoas avaliam que a meta sera cumprida 2 15 - Apresentagao mensal de de projetos (locais e
. . 30/04/2026 ) - . ~ .
certificadas no treinamento até a 22 data original. relatérios de evolugao regionais e PCTSs)
fisica-financeira dos projetos
09 - Concluséao de
Nao necessita de ajuste. A meta . processo ~
B . seletivo e contratagao de
sera cumprida no prazo entidade/instituigao para
estabelecido. Contudo, 1 - Capacitacao inicial dos - a0 p
~ , . : . , execugao de 30% dos
Formagdes concluidas: escrita de projetos e _ |entendendo que no momento da conselheiros concluida . L
- 31/12/2025; e . - projetos da primeira onda
3 |execugado - R3 - 100, R4 - 28 e R5: 47 pessoas etapa deciséria provavelmente 1 15 - Apresentagdo mensal de ~
e . 30/04/2026 . . L N 10 - Conclusao de
certificadas no treinamento havera necessidade de relatérios de evolugao f0CESSO
qualificagao com os fisica-financeira dos projetos . P ~
. seletivo e contratagdo de
conselheiros (reforco das . C o
formagées realizadas) entidade/instituigao para
¢ ) execugdo para 100% dos
projetos da primeira onda
o . e , 31/12/2025; 1- Capamtggao ImCIal,dOS 15 - Apresentagdo mensal
Material informativo e didatico, com a sintese conselheiros concluida . -
e ~ . 30/06/2026; - . . ~ de relatérios de evolugao
4 da regido para a populagéo atingida, sobre a ' Nao necessita de ajuste. 1 15 - Apresentagdo mensal de L .
- 31/12/2026; .. - fisica-financeira dos
evolugéo do Anexo 1.1 relatorios de evolugao .
30/05/2027 e . . projetos
fisica-financeira dos projetos




Meta META AT Datas Qualificagao das metas Peso Produto EG correspondente a | META EG - Or’ga.nlzagao
ATI meta Metodologica
09 - Concluséo de
processo
N&o necessita de ajuste. A meta seletivo e contratagdo de
esta relacionada com a realizagéo e a entidade/instituicdo para
o . L 1 - Capacitacao inicial dos - o
80% dos conselheiros com transporte e de todos os espacos participativos . , execucao de 30% dos
fe . conselheiros concluida . L
hospedagem, se necessario, disponibilizados que envolvem as ondas de - projetos da primeira onda
5 Mensal , , 1 15 - Apresentagao mensal de ~
para projetos. Porém, os espagos L ~ 10 - Conclusao de
L C relatorios de evolugao
participagdo nos espagos participativos da EG demandados pelas pessoas L . . processo
. . N ~ fisica-financeira dos projetos . ~
atingidas a EG, serao seletivo e contratagdo de
computados nessa meta entidade/instituigao para
execugao para 100% dos
projetos da primeira onda
Nao necessita de ajuste. Ha um
fluxo acordado entre EG e ATls de
atualizacao das informacoes e
estruturas dos conselhos locais e
Documento apresentando a estrutura com os | 30/08/2025; regionais, ndo havendo 1 Formacgéao dos conselhos locais e 1 - Formagao dos
6 | conselhos locais e regionais e seu regramento | 30/06/2026; necessidade de alteracéo das 1 conselhos conselhos locais e
inicial 31/12/2026 metas e das datas ja regionais conselhos regionais.

estabelecidas. Porém, limitarao a
apresentar a atualizagcao das
estruturas dos conselhos locais
e regionais, se houver.




Meta
ATI

META ATI

Datas

Qualificagdo das metas

Peso

Produto EG correspondente a
meta

META EG - Organizagao
Metodologica

Envolvimento das pessoas atingidas, incluido
fase preparatoria e devolutiva, a cada
processo decisorio - (1) Priorizagao de danos
(Inauguragao dos Conselhos); (2) 1°
Onda/Crédito e Microcrédito; (3) 2°
Onda/Crédito e Microcrédito; (4)
Monitoramento/Plano Participativo e (5)
Assembléia Final - MINIMO de 5 processos
decisorios com R3 - 270, R4 - 54 e R5: 144
pessoas envolvidas.

10 dias apos
o ciclo do
espacgo
decisorio

Ajuste considerando a execugao das ATls
na fase preparatoria e devolutiva para as
pessoas atingidas, estabelecendo o prazo
até de 10 dias apos o fim do ciclo do
processo decisorio.

Para que as ATls possam cumprir essa
meta, alinhado ao objetivo vinculado ao
processo decisorio, é necessario um
planejamento estruturado, com
definigoes de:

Fluxo de comunicagdo com a EG;
Processos de dialogo;
Previsibilidade de calendario;
Previsibilidade de entregas da EG
para as ATls;

e  Planejamento alinhado com as
pessoas atingidas.

O que é necessario para cada espago
decisério?
Estimativa de reunides;
A disponibilizagéo de materiais para
as ATls utilizarem com as pessoas
atingidas nas atividades
preparatorias;

e  Antecedéncia pela EG na
disponibilizacdo dos materiais;

e  Previsibilidade e antecedéncia na
disponibilizacdo do calendario antes
do processo decisorio, para
planejamento das ATls junto as
pessoas atingidas;

e  Calendario deve ser alinhado com as
pessoas atingidas e ATls

5 Definigdo da primeira onda de
projetos (locais e
regionais e PCTSs)

6 Aprovacao do conceito das linhas
de crédito e
microcrédito e critérios pelos
conselhos
7 Definicdo da segunda onda de
projetos (locais e
inter-regionais)

5 Definigéo da primeira
onda de projetos (locais e
regionais e PCTs)

6 Aprovacao do conceito
das linhas de crédito e
microcrédito e critérios
pelos conselhos
7 Definicdo da segunda
onda de projetos (locais e
inter-regionais)




Datas

Qualificagdo das metas

Produto EG correspondente a
Peso

meta

META EG - Organizagao

Metodologica

Meta
ATI

META ATI

Identificou-se que o termo ndo se

trata de atualizagao, mas de

Revisao do diagnéstico de danos

coletivos/comunitarios (formulario), se houver
necessidade, a partir do Banco de Dados
consolidado da Entidade Gestora e validado

com os conselhos locais.

Sob demanda

revisao do diagndéstico de danos,
a partir do Banco de Dados
consolidado pela EG. Como ja foi
cumprida, ao se alterar a data para
“sob demanda”, permite-se que a
ATI possa ser acionada
novamente, se necessario.
Considerando que a demanda
pode partir tanto da Entidade
Gestora como das pessoas
atingidas. Sendo assim, a
demanda implicaria na revisao do
diagnéstico de danos e a
validagdo com as pessoas
atingidas.

6 Aprovacao do conceito das linhas

5 Definigdo da primeira onda de
projetos (locais e
regionais e PCTSs)

de crédito e
microcrédito e critérios pelos
conselhos

7 Definigdo da segunda onda de
projetos (locais e
inter-regionais)

5 Definigdo da primeira onda de
projetos (locais e

5 Definigdo da primeira
onda de projetos (locais e

6 Aprovagao do conceito
das linhas de crédito e
microcrédito e critérios

onda de projetos (locais e

regionais e PCTs)

pelos conselhos
7 Definigcdo da segunda

inter-regionais)

5 Definigao da primeira
onda de projetos (locais e
regionais e PCTs)

por Regiao.

Lista preliminar de projetos sugeridos pelas
pessoas atingidas surgidos nas discussdes
dos espacos de participacgdo - MiNIMO 1 lista

15/09/2025
15/02/2026

Essa meta ja foi cumprida pelas
ATls. Contudo, é demanda da
Entidade Gestora uma possivel

atualizagao das listas para a 2°

onda de projetos, se necessario,
considerando as prioridades que
serao estabelecidas na 1° onda.

regionais e PCTSs)
6 Aprovacao do conceito das linhas
de crédito e
microcrédito e critérios pelos
conselhos

7 Definicdo da segunda onda de
projetos (locais e

6 Aprovacao do conceito
das linhas de crédito e
microcrédito e critérios

pelos conselhos

7 Definicdo da segunda
onda de projetos (locais e
inter-regionais)

inter-regionais)

10




Meta META AT Datas Qualificagao das metas Peso Produto EG correspondente a | META EG - Or’ga.nlzagao
ATI meta Metodologica
As ATls terao a partir de agora, a
responsabilidade na Formagao ou
Multiplicagao para os espacgos da
EG e na Mobilizagao para as ~ .
~ , 1 - Formagao dos conselhos locais
formacgdes da EG. Incluidas as
~ . 1 . 1 ~ S e conselhos
Formagdes concluidas: crédito e microcrédito, formacgdes ou multiplicagéo de reqionais 6 Aprovacio do conceito
focada em financas solidarias - 3 encontros 30/11/2025; Bancos Comunitarios e Fundos 9 dan) Iinhgs de crédito e
10 |coletivos por regido - MINIMO de participagdo| 31/03/2026; Rotativos. 1 6 Aprovacio do conceito das linhas|  microcrédito e critérios
de 80% dos conselhos locais contemplados | 30/10/2026 | Foi realizada alteragdo do publico- P ¢ .
~ . . de crédito e pelos conselhos
na formagao alvo implicando no ajuste da meta . 1 o
. microcrédito e critérios pelos
para 80% dos conselhos locais
~ conselhos
representados nas formagoes
com a EG, com limite de prazo
até o final do més de outubro,
conforme o calendario proposto
pela EG em cada regiao.
Essa meta esta vinculada aos
processos decisorios, sendo,
portanto, atrelada a Meta 7. Dessa - .
g . 1 - Formacéao dos conselhos locais
forma, foi feito o ajuste
~ . . - e conselhos
Formagdes concluidas com as pessoas considerando o prazo definido na L
. . Meta \ regionais N
atingidas: governanga - numero de pessoas . . Meta 7. Contudo, ha o - . . 3 - Capacitagao inicial dos
11 . . cumpridal/fina . 1 6 Aprovacao do conceito das linhas . .
certificadas no treinamento lizada entendimento de que essa meta de crédito e conselheiros concluida.
R3-50,R4-15e R5-63 também ja foi cumprida, em . o L
- microcrédito e critérios pelos
termos de estruturagao da
conselhos

governanga, sendo estabelecido
um fluxo e espago para
atualizagao, se necessaria.
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Meta e Produto EG correspondente a | META EG - Organizagao
META ATI Datas Qualificagao das metas Peso P g . ¢
ATI meta Metodologica
Essa meta ocorre no momento de
Monitoramento dos projetos e
construcao das Assembleias. Esse
Envolvimento das pessoas atingidas, incluido . , 5 ~
casp 1N 10 dias ap6s | Momento esta atrelado aos espagos . 15 Apresentagdo mensal
fase preparatdria, para contribuigdes ao plano o ciclo do participativos de preparacéo para a 15 Apresentagdo mensal de de relatérios de evolucio
12 | participativo - MINIMO de com R3 - 270, R4 - espaco Assembleia final, sendo assim, 2 relatérios de evolucéo fisica-financeira dog
54 e R5 - 144 pessoas envolvidas em cada d page atrelado as fases decisorias, como fisica-financeira dos projetos .
processo decisorio €CISOrO  |apresentado na Meta 07. Portanto, foi projetos
feito o ajuste da data, considerando
0 apoio ao processo decisorio da
Assembleia Final.
Considerando o Termo Inicial do
Oficio 45/2026, é importante que
seja apos a definicdo da 1° onda
Organizar reunides para subsidio da de projetos nas Regides 01 e 02. . . . a e
. g A e P s p- J 9 . 4 Manifestagao técnica sobre a 4 Manifestagéo técnica
manifestacao técnica da EG sobre divisdo de | Agosto de Por isso, o prazo de 90 dias se AR C
14 i e 1 distribuicdo dos sobre a distribuicdo dos
recursos - ao menos uma (1) reuniao por 2026 iniciaria em agosto.

regiao.

Delimitou-se para o cumprimento
da meta - Organizar ao menos
uma (01) Reuniao por Regiao,

conforme demanda e
necessidades.

recursos

recursos
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Produto EG correspondente a

META EG - Organizagao

Metodologica

Meta
ATI

META ATI

Datas

Qualificagdo das metas

Peso

meta

9 Concluséao de processo
seletivo e contratagdo de

16 cr

todos os canais de comunicagao das ATls

Divulgagao dos editais de projetos e de
édito e microcrédito para a populagdo em

Um dia ap6s a
EG.

Importante delimitar que a
prioridade desta meta, deve estar
centrada na divulgacgao de
editais dos projetos e de crédito
e microcrédito.

5 Definigdo da primeira onda de

entidade/instituicdo para
execucao de 30% dos
projetos da primeira onda
10 Concluséao de processo
seletivo e contratagdo de
entidade/instituicdo para
execugao para 100% dos
projetos da primeira onda
12 Concluséao de processo
seletivo e contratagéo de
entidade/instituicdo para
execugao de 30% dos
projetos da segunda onda
13 Concluséao de processo
seletivo e contratagao de
entidade/instituicdo para
execugao de 100% dos
projetos da segunda onda
5 Definigdo da primeira
onda de projetos (locais e

17

Entrega/divulgacao para as pessoas atingidas

de material impresso e digital para auxilia-las
na decis&o sobre projetos locais, regionais e
PCTs

10 dias antes
da EG

Essa meta esta diretamente
relacionada a Meta 7, portanto
se atrela a mesma qualificacgao,
de acordo com a onda dos
projetos. Os materiais sdo de
apoio para decisao e precisam ser

disponibilizados para os fins
devidos, ndo impedindo que
existam materiais que consolidem
as decisoes, que serao
disponibilizados posteriormente.

projetos (locais e
regionais e PCTs)
7 Definicdo da segunda onda de
projetos (locais e
inter-regionais)
11 Inicio da operacionalizagédo do
crédito e
microcrédito com campanha no
territorio
anunciando as linhas e como
acessa-las

regionais e PCTSs)
7 Definigdo da segunda
onda de projetos (locais e
inter-regionais)

11 Inicio da
operacionalizagado do

crédito e

microcrédito com
campanha no territério
anunciando as linhas e
como acessa-las
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4

Para as Regides 1 e 2, que contardo com as assessorias técnicas sendo
realizadas pelo IBGP e ADAI, a partir da data de sua homologacao judicial
(28/04/2026), foram realizados os mesmos procedimentos em conjunto com a EG e
ambas as ATls, qualificando e organizagcéo suas metas de maneira a compatibilizar
as fases de atuacéo da EG e a priorizacdo de atendimento e realizacéo de trabalhos

das assessorias.

Como foram realizados ajustes pontuais nas metas das outras ATls, para IBGP
e ADAI também foram incorporadas as mesmas adequacbes textuais. Por
necessidade de atendimento ao Oficio Conjunto IJs 45/2026, foi inserida a mesma
meta das assessorias das Regides 3, 4 e 5 para IBGP e ADAI, referente a consulta
sobre a divisdo de recursos, nos moldes da proposigdo conjunta estabelecida. O
impacto da Meta 7 também foi considerado nas demais relacionadas aos espagos

decisorios.

As alteracdes ou ajustes realizados nos cronogramas estdo no Quadro 3, a
seguir, sendo destacados em negrito o que foi alterado ou ajustado em cada Meta
do Termo de Compromisso das ATls, assim como possivel qualificagdo, conforme o
processo de dialogos e compatibilizacdo realizado e acatado por todas as

Assessorias e Entidade Gestora.

Em relacdo a meta de proposigcao de projetos (Meta 1 - R1 e R2), a CAMF
entende que as novas assessorias precisam realiza-la de forma mais espacada,
assim como foi para as demais ATls. A proposta do Termo concedia cerca de 50 dias
operacionais para as assessorias realiza-la. A proposta da EG, cria uma distribuigcao
mais espacgada e diferente do que foi para as outras ATls (Guaicuy e Nacab), sem
considerar a intencao das |Js quando propuseram essa meta originalmente. Assim,
esta Coordenacgao entende que o prazo pode ficar semelhante ao prazo da Meta 2 -
Escrita de projetos, sendo realizada de forma concomitante e até estratégica, devido

ao assunto de ambas as metas.
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Quadro 3 - Cronograma ajustado e Qualificacdo das Metas de IBGP e ADAI (Regides 1 e 2)

I\f\?:f Meta ATI Datas Qualificagao das metas Peso Pmdl:::; tIZG(Tcg z‘::[;oTr:g;mte a METAMIZtGo;‘:?;T:agaO
Ajuste no prazo de cumprimento desta 3 Capacitacao inicial dos Meta continua - Possibilidade de
~ , . meta, atrelando as datas da 1° e 2° conselheiros concluida implementagéo até o més 12 de
Formagdes concluidas: proposicao de . ~ ~
projetos onda de projetos gpresentados no 15 A;’)r.esentagao m?nsgllde execugao.

| R eRe dvspesson | suosanas CeEneEO st tesee sl | ke o oo o
certificadas no treinamento - com fase | 30/12/2026 ’ |
prepa~rator|a para 1.0 € 2° Ondas de Observagao: Nao recomendamos que
decisdes sobre projetos ) , .

a Meta 1 seja continua, como sugerido
pela EG.
3 Capacitacao inicial dos 5 Definigao da primeira onda de
conselheiros concluida projetos (locais e regionais e
Formagdes concluidas: escrita de 15 Apresentagdo mensal de PCTs)

o projetos e execugdo - R1-322 e 31/08/2026 Essa meta tem prioridade para EG. 1 relatérios de evolugao fisica- 6 Aprovacéao do conceito das
R2 - 403 pessoas certificadas no 30/12/2026 financeira dos projetos linhas de crédito e microcrédito e
treinamento - 1° e 2° Onda critérios pelos conselhos

7 Definicdo da segunda onda de

projetos (locais e inter-regionais)”
Material informativo e didatico, com a N&o necessita de ajuste. 3 Capacitagao inicial dos 15 Apresentagdo mensal de
sintese da regido para a populagao 30/06/2026 conselheiros concluida relatérios de evolugao fisica-

3 |atingida, sobre a evolugdo do Anexo 31/12/2026 1 15 Apresentagdo mensal de financeira dos projetos
1.1, disponivel em formato virtual e 30/05/2027 relatérios de evolugao fisica-

com apresentacéao presencial

financeira dos projetos
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Meta
ATI

Meta ATI

Datas

Qualificagdo das metas

Peso

Produto EG correspondente a
meta (TC das ATIS)

META EG - Organizagéao
Metodolégica

80% dos conselheiros com transporte
e hospedagem disponibilizados para
participacdo nos espagos
participativos da EG

MENSAL

A meta esta relacionada com a
realizacado de todos os espacos
participativos que envolvem as ondas
de projetos. Porém, os espagos
demandados pelas pessoas atingidas
com a EG, serao computados nessa
meta.

3 Capacitacao inicial dos
conselheiros concluida

15 Apresentacdo mensal de
relatérios de evolugao fisica-
financeira dos projetos

5 Definigdo da primeira onda de
projetos (locais e regionais e
PCTs)

6 Aprovacao do conceito das
linhas de crédito e microcrédito e
critérios pelos conselhos
7 Definicdo da segunda onda de
projetos (locais e inter-regionais)"

Documento apresentando a estrutura
com os conselhos locais e regionais e
seu regramento inicial

31/07/2026
31/12/2026

O regimento devera ser construido apos
a inauguragao dos conselhos locais e
regionais, e antes do periodo de
definicdo dos projetos.

1 Formagao dos conselhos
locais e conselhos regionais
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Meta
ATI

Meta ATI

Datas

Qualificagdo das metas

Peso

Produto EG correspondente a
meta (TC das ATIS)

META EG - Organizagéao
Metodolégica

Convite para 100% dos conselheiros

familiares de vitimas fatais com
metodologia construida juntos aos
familiares para no MINIMO 4
processos decisorios - (22 onda,
crédito e microcrédito, assembleia
final, monitoramento). Devera ser
entregue um relato dos
encaminhamentos contendo lista de
presenca.

30/06/2026
31/12/2026

Ajuste considerando a execugao das ATls na
fase preparatéria e devolutiva para as pessoas
atingidas, estabelecendo o prazo até 10 dias
apos o fim do ciclo do processo decisoério.
Ajuste de publico-alvo, para 100% dos
conselheiros do setor de Familiares de Vitimas
Fatais.

Para que as ATls possam cumprir essa meta,
alinhado ao objetivo vinculado ao processo
decisorio, é necessario um planejamento
estruturado, com definigoes de:

Fluxo de comunicagdo com a EG
Processos de didlogo
Previsibilidade de calendario
Previsibilidade de entregas da EG para as ATls
Planejamento alinhado com as pessoas atingidas

O que é necessario para cada espago
decisoério?
Estimativa de reunides;

A disponibilizagdo de materiais para as ATls
utilizarem com as pessoas atingidas nas
atividades preparatérias
Antecedéncia pela EG na disponibilizagado dos
materiais2
Previsibilidade e antecedéncia na disponibilizacdo
do calendario antes do processo decisorio, para
planejamento das ATls junto as pessoas
atingidas;

Calendario deve ser alinhado com as pessoas
atingidas e ATls.

1 Formacéao dos conselhos
locais e conselhos regionais
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Meta Produto EG correspondente a META EG - Organizagéao
Meta ATI Datas Qualificagao das metas Peso o
ATI ¢ meta (TC das ATIS) Metodolégica
Ajuste considerando a execugao das ATls na
fase preparatéria e devolutiva para as pessoas
atingidas, estabelecendo o prazo até de 10 dias
apos o fim do ciclo do processo decisoério.
Para que as ATls possam cumprir essa meta,
alinhado ao objetivo vinculado ao processo
decisorio, é necessario um planejamento
estruturado, com definigoes de:
Envolvimento das pessoas atingidas, e Fluxo de comunicagio com a EG; 5 Definigdo da primeira onda de
incluido fase preparatoéria e e  Processos de dialogo; projetos (locais e regionais e
devolutiva, a cada processo decisério *  Previsibilidade de calendario; PCTs)
(1) Priori agéo de danos . Previsibilidade de entregas da EG para as
- ioriz
- 10 dias ATls; . .
(Inauguragédo dos Conselhos); (2) 1° apés o ciclo e  Planejamento alinhado com as pessoas 6 Aprovacao do conceito das
7 |Ondal/Crédito e Microcrédito; (3) 2° do espaco atingidas. 2 linhas de crédito e microcrédito
Onda/Crédito e Microcrédito; (4) ) p g i . e critérios pelos conselhos
decisério O que é necessario para cada espaco

Monitoramento/Plano Participativo
e (5) Assembléia Final - MiNIMO de
5 processos decisorios com R3 - 270,
R4 - 54 e R5: 144 pessoas envolvidas.

decisoério?
Estimativa de reunides;
A disponibilizagdo de materiais para as ATls
utilizarem com as pessoas atingidas nas
atividades preparatorias;

e  Antecedéncia pela EG na disponibilizagao
dos materiais;

e  Previsibilidade e antecedéncia na
disponibilizagdo do calendario antes do
processo decisorio, para planejamento das
ATls junto as pessoas atingidas;

e  Calendario deve ser alinhado com as
pessoas atingidas e ATls

7 Definicdo da segunda onda de
projetos (locais e inter-
regionais)"
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Meta e Produto EG correspondente a META EG - Organizagéao
ATI Meta ATI Datas Qualificagao das metas Peso meta (TC das ATIS) Metodolégica
Identificou-se que o termo nao se trata
de atualizagao, mas de revisao do
diagndstico de danos, a partir do Banco 5 Definicdo da primeira onda de
Revisao do diagnéstico de danos ”de Pados t?onsolldado pela EG. Como projetos (locais e regionais e
. e L ja foi cumprida, ao se alterar a data para PCTs)
coletivos/comunitarios (formulério), se p » . ~ .
. . sob demanda”, permite-se que a ATI 6 Aprovagao do conceito das
houver necessidade, a partir do Sob . . . . 5
8 . possa ser acionada novamente, se 1 linhas de crédito e microcrédito
Banco de Dados consolidado da demanda . . e
. . necessario. Considerando que a e critérios pelos conselhos
Entidade Gestora e validado com os . ; L
: demanda pode partir tanto da Entidade 7 Definicdo da segunda onda de
conselhos locais. . . L
Gestora como das pessoas atingidas. projetos (locais e inter-
Sendo assim, a demanda implicaria na regionais)"
revisdo do diagnoéstico de danos e a
validagdo com as pessoas atingidas.
A Entidade Gestora recebeu uma lista
prellmm?r de prOJetgs das Regides 1 e 2 5 Definigdo da primeira onda de
e fara o compartilhamento com as rojetos (locais & regionais e
. . . . novas ATls. Contudo, é demanda da prol 9
Lista preliminar de projetos sugeridos . . . PCTs)
. . Entidade Gestora, possivel atualizagédo ~ .
pelas pessoas atingidas surgidos nas . . ) 6 Aprovacgao do conceito das
9 |discussbes dos espagos de 30/09/2026 das listas, se necessario, ateé a 1 linhas de crédito e microcrédito
pag 30/04/2027 | realizacao dos espacos de Inauguracéo

participacdo - MINIMO 1 lista por
Regiéo

dos Conselhos.

E outra atualizagao das listas para 2°
onda de projetos, se necessario,
considerando as prioridades que serao
estabelecidas na 1° onda.

e critérios pelos conselhos
7 Definigdo da segunda onda de
projetos (locais e inter-
regionais)"
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Meta e Produto EG correspondente a META EG - Organizagéao
ATI Meta ATI Datas Qualificagao das metas Peso meta (TC das ATIS) Metodolégica
A ATls tem a responsabilidade na
Formacéao ou Multiplicagcao para os
Formagdes concluidas: crédito e espagos da NEG ena Moblllza’gao para 1 Formacéo dos conselhos
. . , as formagdes da EG. Incluidas as . C
microcrédito, focada em finangas ~ o locais e conselhos regionais
o . formagdes ou multiplicagao de Banco
10 solidarias - 3 encontros coletivos por 31/07/2026 Comunitarios e Fundos Rotativos 1
regido - MiNIMO de participagéo de 30/10/2026 6 Aprovacao do conceito das
80% dos conselhos locais o ~ s linhas de crédito e microcrédito
N Foi feita alteragdo do publico-alvo que e
contemplados na formagao . e critérios pelos conselhos
levou ao ajuste da meta para 80% dos
conselhos locais representados nas
formagoes com a EG
Considerando a entrada das novas ATls 1 Formagéao dos conselhos
no territério, € importante que essa meta locais e conselhos regionais
Formagdes concluidas com as seja totalmente cumprida até o inicio da
pessoas atingidas: governanga - R1 - 1° onda de projetos. Posterior a isso, 6 Aprovacao do conceito das
11 |161e 31/08/2026 considerando que essa meta tem 1 linhas de crédito e microcrédito

R2 - 201 pessoas certificadas no
treinamento

vinculagao aos processos decisorios,
sendo, portanto, atrelada a Meta 7, fica
estabelecido um fluxo e espaco de
atualizagao, se necessario.

e critérios pelos conselhos
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Meta e Produto EG correspondente a META EG - Organizagéao
ATI Meta ATI Datas Qualificagao das metas Peso meta (TC das ATIS) Metodolégica
Essa meta ocorre no momento de
Monitoramento dos projetos e
. - construcado das Assembleias. Esse
Envolvimento das pessoas atingidas, .
. , L. . momento esta atrelado aos espacos
incluido fase preparatoria, para 10 dias S ~ ~
. s . . participativos de preparagao para a 15 Apresentagdo mensal de
contribuicdes ao plano participativo - |apés o ciclo g . . a e s
12 . Assembileia final, sendo assim, 2 relatérios de evolucao fisica-
MINIMO de R1 - 352 do espacgo . . . , . .
. A vinculado as fases decisérias, como financeira dos projetos
e R2 - 380 pessoas envolvidas em decisoério .
L apresentado na Meta 07. Portanto, foi
cada processo decisorio : . .
feito o ajuste da data, considerando o
apoio ao processo decisorio da
Assembleia Final.
12 Conclusdo de processo
seletivo e contratacao de
Meta ajustada e equiparada a das enthade/mstltwgao par.a
: ~ . . . . execucao de 30% dos projetos
Divulgacéo dos editais de projetos e outras assessorias. Importante delimitar
1 . . 4 . ) I da segunda onda
13 crédito e microcrédito para a Um dia apés | que a prioridade desta meta, deve estar 1
populacdo em todos os canais de a EG. centrada na divulgacéo editais dos

comunicacao das ATls

projetos e de crédito e microcrédito.

13 Conclusao de processo
seletivo e contratagéo de
entidade/instituicao para

execucao de 100% dos projetos
da segunda onda
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Meta
ATI

Meta ATI

Datas

Qualificagdo das metas

Peso

Produto EG correspondente a
meta (TC das ATIS)

META EG - Organizagéao
Metodolégica

14

Entrega/divulgacao para as pessoas
atingidas de material impresso e
digital para auxilia-las na deciséo
sobre projetos locais, regionais e
PCTs

10 dias antes
do ciclo do
espaco
decisorio

Essa meta esta diretamente relacionada
a Meta 7, portanto se atrela a mesma
qualificagéo, de acordo com a onda dos
projetos. Os materiais sdo de apoio para

deciséo.

5 Definigdo da primeira onda de
projetos (locais e regionais e
PCTs)

7 Definicdo da segunda onda de
projetos (locais e inter-
regionais)

11 Inicio da operacionalizagao
do crédito e microcrédito com
campanha no territorio
anunciando as linhas e como
acessa-las

15

Organizar reunides para subsidio da
manifestacao técnica da EG sobre
divisdo de recursos - a0 menos uma
(1) reunido por regiao

Agosto de
2026

Considerando o Termo Inicial do Oficio
45/2026, é importante que seja apods a
definicdo da 1° onda de projetos nas
Regides 01 e 02. Por isso, o prazo de

90 dias se iniciaria em agosto.

Delimitou-se para o cumprimento da
meta - Organizar ao menos uma (01)

Reuniao por Regido, conforme
demanda e necessidades.

4 Manifestagao técnica sobre a
distribuicao dos
recursos

4 Manifestagao técnica sobre a
distribuicao dos
recursos
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Considerando o tipo de adequacéo realizada com as ATls nas suas metas, a
CAMF entende que seja oportuna por este e outros motivos a realizagdo de uma
revisao dos planos de trabalho de Guaicuy e Nacab, para refletir essas mudangas e
outras ja contempladas nos planos de ADAI e IBGP, de forma a padronizar os
documentos e significados deles. Como IBGP e ADAI estdo em processo de reviséo
final dos seus planos de trabalho, devem considerar os novos prazos e a nova Meta
para fins de entrega de documentos ja atualizados, uma vez que ndo houve mudanca
impactante, além de prazos novos, com efeitos em suas atividades e tarefas previstas
e propostas em suas versdes analisadas.

Como havera uma necessidade de um aprofundamento metodolégico com as
novas ATls, IBGP e ADAI, com a EG, especialmente nesse periodo de retomada e
até o langcamento dos editais de projetos da 12 onda, a CAMF informa que agendara,
em breve, uma reunido individual de cada ATl com a EG e a CAMF, para esse ajuste
pontual, de maneira a permitir a melhor atuagdo possivel das assessorias e a
compatibilizacdo de suas atividades com as da EG, considerando o esforgo
combinado de agdes para o assessoramento das pessoas atingidas de R1 e R2.

Por dultimo, informamos que encaminharemos o0 documento proposto e
apresentado na reunido de 28/04/2026, sobre o Fluxo Informacional e Operacional,
para que a EG e demais ATls possam realizar seus comentarios e proposicoes, de

maneira a obtermos um documento a ser formalizado e regente desse fluxo.

Sem mais a acrescentar, agradecemos a oportunidade e colocamo-nos a

disposicao de V.Sas. para esclarecimentos.

Atenciosamente,

POUERI DO CARMO Assinado de forma digital por

POUERI DO CARMO

MARIO:8062994660 MARIO:80629946604
4 Dados: 2026.04.29 18:37:11
-03'00"

Poueri do Carmo Mario

Coordenacao Institucional CAMF
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